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. Kinh giri: Sé Giao dich Chirng khoan Ha Ngi
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Tén don vi: CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRI ODE
Ma chimng khoan: ODE, san giao dich UPCOM
Dia chi: Tang Ofl, Toa nha Sunshine Center, sb 16 Pham Hung, phuong My Binh 2, quan Nam Tir
Liém, thanh ph6 Ha Noi
Dién thoai: 024 7306 0666 Website: https://ode.vn
Nguoi thyc hién Cong b thong tin: Ba Hoang Thi My Binh.
Chtrc vu: Tong Giam déc
Loai cong bd théng tin: v/ Dinh ky O Bat thuong O 24h O Khac
N¢i dung cong bd thong tin:

- 'Théi gian t6 chire Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2025 (“DHDCD”): 08h00 Chi nhit,
ngay 27/04/2025.

- Diadiém t6 chirc hop DHDCD: Hoi truong tang 5, toa nha Sunshine Center, s6 16 Pham Hiing,
phudng My Dinh 2, quin Nam Tir Liém, thanh ph6 Ha Ni, Viét Nam.

- Théng bao moi hop, ndi dung hop va tai liéu phuc vu cude hop PHPCD: chi tiét tai dudng dan
https://ode.vn/dai-hoi-dong-co-dong/.

Thong tin nay da duge cong bé trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay (15./d4/2025 tai
duong link https://ode.vn/dai-hoi-dong-co-dong/.

Chiing t6i cam két céc thong tin trén day la diang su that va hoan toan chju trach nhiém truéc phap
luat vé ndi dung céc théng tin da cong bc"').v
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CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE Poc lip — Tw do — Hanh phiic

sé: 05 12025/0DE/NQ-HPQT Ha Ngi, ngay (D thang 04nam 2025

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE

(V/v théng qua thoi gian, chuong trinh va tai liéu hop
Dai hdi dong cé dong thuong nién nam 2025)
HQI PONG QUAN TRI

- Cin cir vao Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr vao Piéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin Tap doan Truyén thong va
Giai tri ODE (“Cong ty");

- Can ctr vao Bién ban hop Hoi ddng quan tri sb: (1.5 /2025/0DE/BBH-HDQT ngay

02/0412025;
QUYET NGHI
Diéu 1. Thong qua théi gian, chwong trinh hop Pai hoi ddng ¢ dong (PHPCP) thwong =502
nién nim 2025, cu thé nhw sau: ég\sciw oy
- Thoi gian t chirc Dai hoi: 08h00, Chi nhat, ngay 27 thang 04 nam 2025; QGP_H;
- Dia diém té chirc: Hai trudng tai Téng 5, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung, Phu¢ . TREﬁ%g (.?
M¥ Binh 2, Quan Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi; \\ x\ VA GIA

- Hinh thirc t6 chite: hop truc tiép va biéu quyét, bdu cir bing phuong thirc bo phiéu dién tur; ’“&%SD
PH

- Chuong trinh hop:
+ Bao céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri;
+ Béo cdo danh gia cta thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Hoi dong
quan tri ndm 2024;
+ Béo cao hoat dong ctia Ban Diéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké
hoach kinh doanh ndm 2025;
+ Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat;
+ To trinh thong qua Bdo céo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan va phwong 4n phan
phéi loi nhudn nim 2024;
+ To trinh théng qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025;
+ T& trinh thong qua ké hoach chi tra thi lao, thudng cho Hai ddng quan tri, Ban kiém
soat nam 2025;
+ To trinh thong qua lya chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2025 :
+ T trinh théng qua stra dbi chi tiét nganh, nghé kinh doanh va stra d8i Didu 1 Céng ty;
+ Céc nodi dung khac thudc thim quyén ciia Pai hoi ddng cb dong (néu co).
Piéu2. Théng qua tai liéu hop Dai hdi ddng ¢ déng thudng nién nim 2025:
Chi tiét cac tai liéu hop s€ duge dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty va s& duoc cip
nhat, stra d6i, bd sung (néu c6) cho dén ngay t6 chirc Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién.

Ang 4, Toa nha i 16 Pham HL(
Tang . g?n a‘Sunﬁs'hlneCenter, am Hung, (+84)24 7306 0666
Nam Tu Liém, Ha NGi
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Diéu 3. Trién khai thuc hién cong viée:

Giao Chu tich Hoi df”)ng quan tri Cong ty chi dao td chirc trién khai, thuc hién cac néi dung trén
theo quy dinh hién hanh.

Piéu 4. Hiéu lwe thi hanh:

Nghi Quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi d6ng quan tri, thanh vién Ban
Kiém soét, Ban Téng Giam dbc va cac phong ban, ca nhan c6 lién quan chiu tréch nhiém thi
hanh Nghi Quyét nay. 26—

Noi nhin: v TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhue Piéu 4;
- SGDCK, UBCKNN;

- Lwu: VT.

DINH CHI HIEU

Tang 4,‘ Tc-:fz nha \Sunﬁs._hlne Center, 16 Pham Hung, (+84)24 7306 0666
Nam Tu Liém, Ha Ni

ode.vn contact@ode.vn




CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
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NOIDUNG VA CHUONG TRINH HOP DU KIEN
DAl HOI PONG CO PONG THUOGNG NIEN NAM 2025

Théi gian: 08h00, Chu nhat, ngay 27 thang 4 nim 2025

Dia diém: Hoi truong ting 5, toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung, phudng M§ Dinh 2, quan Nam
Tir Liém, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam

Chi tiét Chwong trinh hop:

Thoi gian Néi dung chi tiét

08h00 - 08h30 | I. Thii tuc xdc nhén tw cich Pai biéu va tién hanh ding ky Pai biéu cho cb dong
08h00 - 09h00 | IL. Thi tuc khai mac Pai hdi dong cb dong

Khai mac Pai héi va gidi thiéu Pai biéu

Béo céo két qua kiém tra tw cach cd déng
Gidi thiéu Doan chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

Théng qua chuong trinh Pai hdi, Quy ché t6 chirc va lam viéc, va thanh phan Ban kiém
phiéu

09h00 - 10h30 | III. Trinh bay céic Bdo cdo, to trinh Dai hdi

Bao cao:

Béo cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri;

Bao cdo danh gia cua thanh vién ddc lap Hoi déng quan tri vé hoat dong cua Hoi déng
quan tri nim 2024,

Bao cdo hoat dong ciia Ban Diéu hanh v& két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké
hoach kinh doanh nim 2025;

Béo cao hoat dong cua Ban kiém soat.
To trinh:

To trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan va phuong 4n phan
phoi lgi nhudn nam 2024;

T& trinh thdng qua céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025;

T& trinh thong qua ké hoach chi tra thu lao, thudng cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat
nam 2025;

To trinh thong qua lya chon don vi kiém to&n B4o cdo tai chinh nam 2025;

T& trinh théng qua Sira dbi chi tiét nganh, nghé kinh doanh va sira d4i Piéu 1& Cong ty;

Céc ndi dung khac thude thim quyén Dai hoi ddng cb dong (néu c6)

10h30 - 11h30 | IV. Thao luin; Biéu quyét cic vin dé tai Dai hdi, Cong bd két qua biéu quyét
11h30 - 12h00 | V., Thi tuc Bé mac Pai hoi

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

Tong két va tuyén bd bé mac Dai hoi

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung,

Nam Tir Liém, Ha N&i [ioslad s o s

ode.vn

contact@ode.vn




CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
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THU MOT HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri Quy C6 déng: ...

M3 ¢ dong tham du hop: ...
Dia chi: ... ’
S6 DKSH: . Dién thoai: . S ¢b phén s hitu: ... ¢b phin

Hoéi dong quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Truyen thong va Giai tri ODE (“ODE”) trén trong kinh
moi Quy ¢6 dong tham dy hop Dai hoi ddng c¢b dong (“PHPCP”) thudng nién nim 2025 bing hinh
thire truc tiép. Chi tiét nhu sau:

1. Thoi gian: 08h00, Chi nhit, ngay 27 thang 04 nam 2025.

2. Pia diém: Hoi trudng ting 5, Toa Sunshine Center, sé 16 Pham Hung, phudng M§ Dinh 2, quan

Nam T Liém, TP. Ha N§i, Viét Nam.

3. Chuwong trinh va Tai li¢u Pai hdi: Chi tiét ndi dung, chuong trinh, tai liéu dugc ding tai tai
website: https://ode.vn/dai-hoi-dong-co-dong/.
4. Piéu kién va cach thirc tham du hop:

1. Diéu kién tham du:

o Tt cacd dong so hitu cb phdn ODE c6 tén trong danh sach ¢6 dong chét ngay 28/03/2025 do
Téng cong ty Luu ky va Bir trlr ching khoén Viét Nam (VSDC) cung cép ho#c nhitng nguoi
dugc iy quyén tham du hop 1¢.

2. Cdch thicc tham du:

e Cac cd dong hodc nguo*x duoc uy quyén dén tham dy PHDPCD cén mang theo thu moi hop,
g1ay to chimg thuc ca nhan (CMND/CCCD/HO chiéu), van ban oy quyén (trudng hop nhan uy
quyén tham du Dai hoi) va xudt trinh cac gidy to néu trén dé xac nhén tu cach Dai biéu.

e Quy cb dong vui long truy cép vao website: https://ezgsm. fpts.com.vn/ dé tham gia thao luédn,
dong goép y kién va bo phleu dién tir theo thdng tin didng nhap Ban T chirc cung cip sau khi
thue hién diang ky Dai biéu.

5. Thong tin lién hé:

Pé thuan tién cho cong tac td chie PHPCD, rét mong Quy c¢b dong xac nhan tham du/iy quyen tham

du hodic ¢6 ¥ kién déng gop vé cac van dé du kién thao luan trong chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi

trude 16h ngay 26/04/2025 theo thong tin sau:

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG - CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN

THONG VA GIAI TRi ODE

Téng 4, tda nha Sunshine Center, sé 16 Pham Hung, phuong M§ Dinh 2, quan Nam Tir Liém, HN. TR

Hotline hd trg k§y thuét: 0977.110.790 ( Ms. Hoa) Email: ir@ode.vn \/
Tran trong thong bao!

TM. HQI DONG QUAN TRI

PINH CHI HIEU

Tang 4, Toéa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung,

vn
Nam Tir Liém, Ha N&i ol

(+84)24 7306 0666 contact@ode.vn




CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
ODE MEDIA AND ENTERTAINMENT GROUP JOINT STOCK COMPANY

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

GIAY UY QUYEN
P DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
) PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE

inh giti: Cong ty C6 phin Tap doan Truyén théng va Gidi tri ODE

1. BEN UY QUYEN
C4 nhan/Tb chirc:
Nguoi dai dién theo phép luit (déi véi té o L TN P
CMND/CCCD/H0 chiéw/DKDN 86: ........oovvverercrenn. CAD NEAY ...cvoverenenns 1T R
Dia chi:

..................................................................................................................................................

Tong s ¢d phan dai dién hoic s& hiru (tinh dén ngay BB ZOZIN usiiamisivsssiumoncnssessmmssss ¢b phan
B a1 e s i e e 6 phan)
2. BEN NHAN UY QUYEN

G AR TO RIS | ko b tlemossssnnassssssmiadossecnscsensendbbeccosusssossssstinsoesiassassasasesoumseesesevodpsssscsess
CMND/CCCD/HS chibui 86 .....ovveverrerrecersieeeeeieerienens CAP NEAY ceovvrrnen. 7 | SO - SO
DI T L enimnmskotetoms st AT B oanmmediscnsmsnsiirssnrt e i il s msoomssm s s Mo

S0 O PhATNENTIY GUYBE: Ll i fioheosaeriarmsassessssssssssacsssensasssassbissrasssmassammisssetssessanssssnimsssensasssstbpnsonessss
e R e SE L | S USSP | S - L R cé phan)

Bén nhin ty quyén duoc thay mat va dai diﬁ:n cho Bén uy quyén “cham du cudc hop Dai hdi ddng cb
dong thuong nién ndm 2025 cua Cong ty C6 phan Tép doan Truyen thong va Giai tri ODE vao ngay
27/04/2025 va quyét dinh, biéu quyét voi cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2025 twong Gng vai s ¢6 phan duoc uy quyén.

Gidy ty quyén nay c6 hiéu luc tir ngay ky va chim dut hi¢u lyc khi cudc hop Dai hoi c}éng cb dong
thuong nién ndm 2025 ctia Cong ty C6 phan Tép doan Truyén thong va Giai tri ODE két thuc.

Bén uy quyén va Bén nhan uy quyén cam két hoan toan chiu trach nhiém vé viée iy quyén nay va
dam bao tudn thi nghiém chinh cac quy dinh tai Diéu 1&€ Cong ty va quy dinh phép luét hién hanh.

Luu y: Bén dugc iy quyén khong dwoc 1y quyén lai cho nguoi thir ba dé thuce hién cdc noi dung iy
quyén néu tai Gidy uy quyén nay.

... hgay ... thang ... nam 2025
Bén iy quyén Bén nhén @y quyén
(Ky va ghi ré ho tén, dong ddu (néu cd)) (Ky va ghi rd ho tén, dong ddu (néu cd))

Tang 4,‘ ch? nha ?unﬁs..hme Center, 16 Pham Hung, (+84)24 7306 0666
Nam Tw Liém, Ha Noi

ode.vn contact@ode.vn




CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE Poc 1ip — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/2025/0DE/BC-HPQT Hé Ngi, ngay (Sthang 1% nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
Kinh giri: Pai h¢i ddng ¢é déng (“DPHPCD”) Cong ty C§ phin Tap doan Truyén thong
va Giii tri ODE
Kinh thua cac Quy vi Cé dong!
Thay mat Hoi dong quan tri (“HDQT™), t6i xin trinh bay béo céo két qua hoat dong nam 2024,

ké hoach dinh huéng nam 2025 cta Hoi dong quan tri Céng ty Cb phan T4p doan Truyén théng
va Giai tri ODE (“Céng ty™)/ “ODE GROUP”) nhu sau:

I. Hoat djng ciia Hpi dong quan tri nim 2024
1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2024

Trong bdi canh kinh té toan cdu ndm 2024 day bién dong, véi su ting trudng khong
dong déu gitta cac khu vue, cang thing dia - chinh tri leo thang, cho dén nhimg diéu chinh
trong chinh sach tién t¢ d& tao nén nhiéu thach thirc cho doanh nghiép. Birc tranh kinh té thé
giéi ndm 2024 phan anh 16 nét su phirc tap va chuyén dong khong ngimg ctia mot nén kinh té
toan cdu dang trong qua trinh tai céu tric sau sic.

Tai Viét Nam, nén kinh té dang trén da phuc hdi manh m&, nhung mirc d6 ting trudng
dién ra chua dong déu giita cac nganh nghé va khu vue. Cac doanh nghiép phai d6i mat véi ap
luc gia ting tlr chi phi van hanh, su khong chéc chin trong chudi cung mg va su thay di lién
tuc trong cac quy dinh phép ly, khién cho viée duy tri hoat déng kinh doanh én dinh tr& nén
khé khan hon bao git hét. Trong béi canh d6, nhidu doanh nghiép than trong hon trong viéc
mé rong hoat déng kinh doanh, cit giam ngan sach quang cdo va t&i wu hoa chi phi van hanh.
Nganh Truyén thong va Marketing cling khong ndm ngoai xu hudng nay khi phai d6i mat voi
nhiing thay déi dén tir sy phat trién manh mé cua cong nghé va su bién dong ctia nén kinh té.
Céc cong nghé sd, dic biét 1a tri tué nhén tao (AI), dit liéu 16m (big data), va quang céo tu dong
(programmatic ads), dang thay d6i cin ban céch thirc c4c doanh nghiép tiép can khach hang va
x4y dung chién luge marketing. Didu nay vira mé ra co hdi 16n, vira dit ra khong it thach thirc
dodi hoi cac doanh nghiép phai nhanh chéng thich tmg va d6i méi dé giit vimg loi thé canh
tranh.

Dumg trude su phét trién manh mé cia thi trudong truyén thong sb va sy canh tranh ngay
cang gay git tir cac déi thu trong nganh, ODE Group da chii dong trién khai cac chién luoc
quyét liét, ap dung céc giai phap hiéu quéa va kiém soat chi phi chit ché. Nhimg nd luc nay da
gitip Cong ty giam thiéu téi da chi phi kinh doanh va mang lai nhitng két qua tich cuc trong
hoat dong kinh doanh nhu sau:

1
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CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TR ODE
@DEGROUP ODE MEDIA AND ENTERTAINMENT GROUP JOINT STOCK COMPANY

Ké hoach | Thwe hién %
TT Néi dung 2024 2024 TH 2024/
(ty dong) (ty dong) KH 2024
Tong doanh thu
(Bao gom Doanh thu tir hoat dong
1 0,
kinh doanh va Doanh thu hoat déng 250 62,02 G
tai chinh)
2 Loi nhuén sau thué 8,30 0,72 8,67%

Theo ké hoach dé ra cho nam 2024, ODE Group dat muc tiéu Téng doanh thu va Logi
nhuéin sau thué 1an luot la 95.5 ty ddng va 8,3 ty ddng. Két qua thuc hién dén cudi nam 2024
14 62,02 ty ddng va 0,72 ty dong. Téng doanh thu dat 64,94% so véi ké hoach va Loi nhuin
sau thué dat 8,67% so véi ké hoach dé ra. Mic du két qua kinh doanh chua dat duoc nhu ky
vong ban dau, nhung trong bdi canh nén kinh té dang c6 nhiéu bién dong, viéc ODE Group
van duy tri dugc hoat dong kinh doanh én dinh va giit dwge mie loi nhuén duong la minh
ching 1 rang cho sy ¢d ging va nd luc khong ngimg nghi cia Ban lanh dao trong viée diéu
chinh chién luge kinh doanh. Bén canh d6, mdt yéu t6 khong thé khong nhéc dén 1a sw doan
két va dong long ciia toan thé can bd nhén vién trong Cong ty. Mi ca nhan déu nhén thic 1o
vai trd clia minh trong viéc dong gép vao muc tiéu chung, thé hién tinh thin trach nhiém va su
sdng tao trong céng viéc. Chinh nho su céng hién va tinh thin vuot qua khoé khén cua tap thé
ODE Group, Céng ty da vugt qua thir thach va tiép tuc hudéng téi phat trién bén vimg.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri
a. Ciac hoat djong chung

Nam 2024, Hoi dong quén tri ODE Group da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu
1& va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty vdi sb thanh vién HDQT 1a 05 thanh vién trong d6 c6
01 thanh vién PHQT déc lap, 02 thanh vién HPQT diéu hanh va 02 thanh vién HDQT khéng
diéu hanh. Cac thanh vién cua Hoi ddng da lam viéc chit ché va dong bd, dam bao Cong ty
hoat dong hiéu qua, minh bach va tuan thu cac quy dinh phép ly. Co cAdu HPQT duoc sip xép
hop 1y, tao su can bang gifra cc thanh vién, gitip ting cudng tinh minh bach va bao dam viéc
tuan thii nghiém ngit cac quy dinh phap ly vé quan tri di voi cong ty dai chung.

Trong ndm, HDQT Céng ty da hop va ban hanh nhiéu Nghi quyét vé& quan tri, tai chinh,
nhan sy va cdc linh vuc khic. Céc cudc hop nay déu duoc td chirc ding quy trinh, dam bao
tinh hop 1€ va tun thu cc quy dinh ctia phap luat. Noi dung cude hop tap trung giai quyét cac
van dé trong tAm, théng qua céc noi dung chinh nhu sau:

- Té chirc Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2024, dién ra theo hinh thirc truc
tuyén, dam bao su tham gia va minh bach cho tat ca cac b dong;

- Kién toan co ciu td chirc, nhén su cip cao theo huéng chuyén mén héa, pht hop véi
chién lugce Cong ty;

- Théng qua viéc mién nhiém, bd nhiém cac chire danh quan trong, trong pham vi thidm
quyén ciia HDQT, nhim dam bao sy van hanh hiéu quéa va dap vmg nhu ciu phat trién
cua cong ty;

2
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- Thodng qua céc giao dich v&i ngudi ndi bd, bén lién quan ctia Cong ty, dam bao tuin
thi cac quy dinh vé quan trj va phong ngira xung dot lgi ich.
Danh sach déy di cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT trong nim 2024 d4 duge cong
b thong tin chi tiét trong Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty ndim 2024. Noi dung nay di duoc
cong bd trén trang thong tin dién tir clia Cong ty tai dudng din: https://ode.vn/bao-cao-quan-
tri-cong-ty/.
b. Hoat dong giam sat caa HPQT

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da tich cuc thuc hién viée giam sat va chi dao hoat
dong ctia Ban Piéu hanh nhim dam bao tuan thu Piéu 16 Cong ty, Quy ché quan tri ndi by va
cac quy dinh phép luat hién hanh. Céc hoat dong gidm sat dugc thuc hién mot cach chit ché va
minh bach, v6i nhimg diém néi bat nhu sau:

- Theo dai sat sao chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh dwoc thuc hién ding
tién d6, phil hop véi tinh hinh thue t& va muc tiéu bén virng.

- Dam bao Cong ty thuc hién nghiém tic cic quy dinh phap luat hién hanh, bao gbm
luat doanh nghiép, cac quy dinh vé thué, lao dong, va cac quy dinh nganh nghé ¢ lién
quan. Mdi dy 4n va hoat dong clia Cong ty déu phai duoc kiém tra va phé duyét dua
trén cin cir phép 1y ving chic.

- Thuc hién giam sét viéc trién khai cac Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong, Nghi
quyét cia Hoi dong quén tri d ban hanh dugc thue hién ding quy dinh.

- Yéu cau Ban Diéu hanh béo c4o chi tiét v& tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, dong thoi
cht trong kiém soét chi phi, dam bao viée sir dung ngudn luc hiéu qua, giam thiéu cac
rii ro tai chinh va tdi wu hoa loi nhuan.

- Tb chirc chi dao, giam sat thuc hién nghiém tic ché d6 Bdo céo tai chinh nam 2024,
Béo céo tinh hinh Quan tri Cong ty ndm 2024.

- Viéc phan bb thu lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat trong ndm 2024 duge thuc
hién theo dung quy dinh Nghi quyét Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2024,

3. Tha lao, chi phi hoat dng va cac lgi ich khic cia HDQT

Viéc chi tra thu lao cia HPQT tudn thu theo ding mic dd dugc DPHDCD thudng nién nam
2024 thdng qua, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao Ghi chu
(VND)
1 Pinh Chi Hiéu Chu tich HDQT 120.000.000 Ca nam
2 Hoang Thi M¥ Binh Thanh vién HDQT 60.000.000 Canam
3 Lé Thi Tra Mi Thanh vién HDQT 60.000.000 Ca nam
4 Cao Phi Hung Thanh vién HDQT 60.000.000 Cé nam
3
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5 Nguyén Ha Anh Thanh vién déc 1ap HPQT 60.000.000 Ca ndm

Téng cong 360.000.000

4. Giao dich giiva Cong ty vdi cdc bén lién quan

Trinh ty, thu tuc phé duyét cac giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién quan duoc thuc
hién nghiém tic va chat ch&, dam bao tudn thi ddy du theo céc quy dinh cia Luét Doanh
nghiép, Ludt Ching khoén, Quy ché quan tri ndi bd Cong ty. Mbi giao dich gifta Cong ty va
céc bén lién quan déu duge phé duyét k¥ ludng dé dam bao tinh minh bach, cong bing va bao
vé quyén loi ctia cac cb dong, cling nhu dam béo tuén thi cac quy dinh phép ly hién hanh.

Céc giao dich giira Cong ty v6i thanh vién HDQT va nhitng ngudi c6 lién quan cta
thanh vién do; giao dich gitta Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi déng quan tri 1a
thanh vién sang 14p hodc ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude
thoi diém giao dich dugc néu rd tai Bio céo tinh hinh quan tri cong ty nam 2024. Thong tin
nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dudng dan: https://ode.vn/bao-
cao-quan-tri-cong-ty/. Céc bo cdo nay cho phép ¢d dong va cac bén lién quan d& dang tiép can
va theo ddi, tao ra mot moi truong kinh doanh minh bach va cong bing, ddng thoi cing cb
niém tin cta cac nha dau tu va cOng chuing vao hoat dong cua Cong ty

S. Hoat dong cia thanh vién dgc lap HPQT va danh gia cia thanh vién djc lap

HDPQT vé hoat djng cia HDQT
a. Hoat dong cia thanh vién doc lap HPQT

Trong nam 2024, HPQT c6 01 thanh vién doc lap HPQT la éng Nguyén Ha Anh.
Thanh vién doc lap HDQT doéng vai tro quan trong trong viéc giam sat, danh gia va dam bao
tinh minh bach trong hoat dong ctia Céng ty. Ong Nguyén Ha Anh d& 1am viéc trén nguyén tic
minh bach, khach quan dé dam bao tinh doc lap, khéng chiu anh hudng tir cic bén c6 quyén
loi trong cdng ty, dim bao hoat déng ctia Coéng ty phi hop véi quy dinh ciia phép luat va chuan
muc quan trj Cong ty.

Thanh vién doc lap HPQT di tham gia ddy du cac cude hop ciia HDQT va giam sat
viée thuc hién cac Nghi quyét PHPCP, Nghi quyét HDPQT tuan tha theo quy dinh cta Phap
lut, Piéu & Cong ty.

b. Dinh gii cia thanh vién ddc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HDQT

e HDQT da duy tri su minh bach trong viéc ra quyét dinh chién lugc, cong bd thong tin
diy du va tuan tha cac quy dinh quan tri doanh nghiép.

o HDQT d4 dinh huéng phat trién bén viing, cn bing giita ting trudng tai chinh va trach
nhiém xa hdi. Cac quyét dinh chién luoc dugce can nhic k¥ ludng, cé sy tham vén tir
cac chuyén gia va phu hop véi xu hudng nganh.

e HDQT da thuc hién tt vai tro gidm sat, quan 1y trong cac linh vuc tai chinh, phap 1y
va hoat dong kinh doanh. Viéc 4p dung céc chinh séch kiém soat ndi bd gitip Cong ty
vén hanh 6n dinh, han ché cac sai s6t va vi pham quy dinh.

o Mbi quan hé véi cac dbi tac, khach hang va co quan quan 1y nha nudc duge duy tri tot,

hd tro hoat dong kinh doanh én dinh.
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e Viéc cong b thong tin cia Cong ty day du, chinh x4c, kip thoi theo quy dinh phap luat,
ddng thoi béo cao Uy ban Chimg khodn Nha nuéc va S& giao dich chimg khoan noi
dang ky giao dich vé ndi dung thong tin cong bd, bao gdm day du céac théng tin theo
quy dinh.

Thanh vién doc 1ap HDQT dé xuit HPQT cin ting cuong ung dung cong nghé trong
quan tri, gitip qud trinh ra quyét dinh nhanh chong va chinh x4c hon; M@ rong cac chuong trinh
dao tao chuyén séu cho thanh vién HDQT dé nang cao hidu qua quén 1y; TAng cudng gidm sat
thuc thi cac quyét dinh chién luoc d& dam bao cac ké hoach duoc trién khai hiéu qua.

II. Hoat dfng gism sit dbi voi Tong Giam dbc va ngwdi diéu hanh khéc
1. Hoat dong gidm sat dbi véi Tong Giam ddc

Can cr Piéu 1& va Quy ché ndi bé vé Quan tri Cong ty. HDQT da thuc hién giam sat
va kiém tra hoat dong diéu hanh coa Téng Giam d6c nhim dam béo viée thuc hién cac muc
tiéu san xuét kinh doanh theo dung chién lugc da dé ra. Téng Giam dbc da din dit Céng ty
bam sat theo dinh hudng phat trién da dé ra, cc thanh vién Ban Diéu hanh d& phéi hop chit
ché, diéu chinh chién luge phil hop véi timg giai doan, bao dam su phat trién bén vimg cua
Cong ty.

HDQT da yéu clu Téng Giam ddc thuc hién bao céo dinh ky: bao cdo tinh hinh tai
chinh, bo cdo tién do thuc hién cac du 4n va céc vén dé phat sinh trong qué trinh van hanh dé
kip thoi dua ra cac giai phap didu chinh pha hop.

HDQT ciing da chi dao Téng Giam dbc chu trong dén viéc nédng cao hiéu qua hoat dong
clia bd may quan 1y va phat trién ngudn nhan luc. Viée dau tur vao dao tao va phat trién k§ niang
ctia d6i ngli nhan vién da duoc ting cuong, tao ra mot luc lugng lao dong vitng manh, san sang
d6i mit véi thach thirc va nim bét co hoi trong tuong lai. Nhitng nd luc nay da xdy dung nén
tang vimg chéc cho su phat trién lau dai ctia Cong ty.

Duéi su lanh dao cua Téng Giam déc, Cong ty ludn duy tri tinh than tudn thi nghiém
ngit cac quy dinh phap luét, ddng thoi bao vé quyén loi ciia ngudi lao dong va thuc hién diy
du cac nghia vu ddi véi cac co quan Nha nudc.

Trudce su bién dong manh mé cua thi truong, Téng Giam dbc da chu dong nhan dién va phéan
tich cac rui ro tiém 4n, trién khai cac bién phap kiém soat chi dong va hiéu qua.
2. Hoat dong giam sat ddi véi Ban Piéu hanh

Trong nam 2024, Ban Diéu hanh cua Cong ty da chi dao, didu hanh va trién khai céc
chién luoc phat trién doanh nghiép mot cach linh hoat va hiéu qua. HPQT danh gia cao su lanh
dao va quan ly ciia Ban Diéu hanh, dong thoi ghi nhin nhitng cai tién tich cuc trong cbng tac
quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Quan hé céng viéc giita Ban Diéu hanh va HPQT, Ban Kiém so4t duing theo quy ché
quan tri cia Cong ty. Ban Diéu hanh thuc hién quy ché bao céo thdng tin ding quy dinh cta
phéap luét, kip thoi, chinh xac va trung thuc

Hoi dong Quan tri ghi nhén nhitg dong gop ctia Ban Diéu hanh trong nim 2024. Cong
ty da d6i mai sang tao va bao vé mdi trudng mdt cach hiéu qua. Cac chién luge va ké hoach
ctia Ban Piéu hanh di thé hién su quyét tim va tAm nhin xa, gép phan x4y dung nén tang vimg
chéc cho su phat trién 1au dai cua Céng ty.

HDPQT khuyén khich Ban Diéu hanh tiép tuc phat huy nhiing diém manh da dat duoc,
dong thoi tiép tuc cai tién cong tic quan tri ndi bd, ning cao ning luc canh tranh, va duy tri cac
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sdng kién bén vimg. Cong ty cén tiép tuc ddi méi trong san phdm va dich vu, ddng thoi chu
trong phat trién céc thi truong tiém ning dé dam béao sw phat trién 1au dai va bén vimg.

III. K& hoach sin xuit kinh doanh va phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nim 2025
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2025

Budc sang nam 2025, du bdo nén kinh té thé gisi s& giit da tang truong én dinh, song
van phai tiép tuc d6i mit voi nhitng yéu té tac dong phtc tap tir canh tranh giira cac nude 1on,
xung ddt tai mot sd khu vue, bién dong chudi cung tng va sur chuyén dich manh mé& sang nang
lugng tai tao. Nhitng yéu t& nay vira tao ra co hoi phat trién nhung ciing ddng thoi dat ra khong
it théch thirc d6i véi qua trinh 6n dinh va phat trién bén vimg ctia cac nén kinh té toan ciu.

Cung véi d6, nganh truyén thong ciing dang budc vao giai doan chuyén déi manh mé
trong nim 2025, khi cdng nghé phat trién vuot bac, hanh vi va nhu cdu cia ngudi tidu ding
thay d6i nhanh chéng. Trong bdi canh nay, céc chién luge truyén théng khong chi can linh
hoat, séng tao ma con phai co tinh két ndi cao, t4n dung hiéu quéa cc nén tang sb dé dinh vi
thuong hiéu va tao ra gid tri bén vimg.

Dua trén nén tang thudn loi va kho khin tir bdi canh kinh té, HDQT Cong ty da xay
dung ké hoach kinh doanh nim 2025 véi muc tiéu phat trién va chién luoc kinh doanh bén
vitng nhu sau:

Chi tiéu K¢ hoach nam 2025 (1y dong)
Téng doanh thu 69,9
Loi nhuan sau thué 1,8

2. Dinh huéng chién lwge phat trién cia HPQT niim 2025

Trong nhiing n3m t6i, HDQT sé tiép tuc tap trung vao céc chién luoc dai han dé duy tri
su phat trién bén viing va ning cao nang luc canh tranh trén thi truong. Céc dinh huéng chinh
bao gom:

a. Cong tic kinh doanh

- ODE s& tiép tuc tap trung vao viéc tang truong doanh thu va lgi nhugn véi tinh thin
quyét liét, dot pha, thong qua viée phét trién cac san phdm truyén thong séang tao va
mé& rong thi trudong. Cong ty s& ddu tw manh mé vao céc mang kinh doanh cbt 16i,
ddng thoi toi uru héa cac quy trinh san xudt va vin hanh dé cai thién hiéu qua va giam
thiéu chi phi.

- HDQT sé chi dao Ban Tdng Giam D¢ déy manh dinh huéng va dau tu déi méi sang
tao trong cac san phdm truyén thong va marketing, dac biét 1a trong bdi canh xu
huéng tidu dung va cong nghé thay ddi nhanh chéng. Viée tich hop cong nghé mai
nhu tri tué nhén tao (AI), thuc t& 4o (VR) va cac nén tang truyén thong sb s& duoc
déy manh dé nang cao chét luong dich vu va trai nghiém nguoi dung.

- Tim kiém cac co hdi hop tac vé6i cac dbi tic trong va ngoai nganh dé gia ting gia tri
thuong hi€éu va ma rong cac co hdi kinh doanh.

b. Cong tac tai chinh

- ODE Group s& tiép tuc theo dai va quéan ly chat ché chi phi van hanh dé téi uu héa
loi nhuan. Céc quyét dinh tai chinh s& duge dua ra dua trén céc phan tich thi trudong
va cdc yéu té rai ro nhdm giam thidu ti da cac nguy co tai chinh.
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- Duy tri chinh séch bdo cdo tai chinh minh bach va tuén thu day du cac quy dinh phap
1y; cam két cong khai thong tin tai chinh dinh ky dé tiang cudng niém tin cia céc cb
dong va ddi tac.

- Nang cao hé thong quan 1y tuan tha phép 1y, dam bao tét ca cac hoat dong kinh doanh
déu tuan thu luat phap va quy dinh hién hanh.

¢. Cong tic nhin sy va quan hé ¢é dong

- MOt trong nhing wu tién hang dau cia HPQT la tiép tuc x4y dung va cung ¢ ddi
ngii nhan lic chit lugng, ddc biét trong cac linh vuc sang tao ndi dung, quan ly chién
lugce va cdng nghé. Cong ty s& tiép tuc dau tu vao dao tao, phat trién doi ngii 1anh dao
va nhdn vién, tao ra mdi truong 1am viée séng tao va déi méi.

- Thuc day viéc giao tiép va tuong tac minh bach véi cb dong thong qua céc bao céo
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. HDQT s& ludn dam bao ring quyén loi cia cb déng
duoc bao vé va moi quyét dinh quan trong déu duoc thong bao day du, rd rang.

d. Cong tic khic

- Cong ty s tap trung vao cic chuong trinh bao vé mdi truong, hd tro cong déng va
dong gop vao su phat trién x3 hoi. Cac hoat dong nay khong chi nang cao hinh anh
ctia Cong ty ma con gop phan x4y dung thuong hiéu bén vimg.

- Tang cudng viée &p dung céc quy trinh va hé théng quan tri hién dai, bao gdm quan
1y rui ro, kiém soat ndi bd va gidm sat hoat dong cta cac bd phén trong cong ty.
HDQT s& tiép tuc duy tri cac bién phap dé dam bao sy minh bach va hiéu qua trong
quan ly.

- DAy manh cac sang kién d6i méi sang tao trong Cong ty, khuyén khich céc ¥ tudng
moi tir d6i ngfi nhan vién dé nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién cac san pham,
dich vu phu hop véi xu hudng thi truong.

Hoi ddng Quan tri quyét tdm thwe hién céc ké hoach va dinh huéng trong nim 2025 va
nhitng nam tiép theo, tip trung vao su ddi méi sang tao, phat trién bén ving, va md rong thi
truong, df“mg thoi chu trong dén trach nhiém x4 hodi va bao vé moi trudomg trong qua trinh phat
trién.

Trén déy 1a ndi dung Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2024, dinh huéng hoat dong
kinh doanh ndm 2025, HPQT xin kinh trinh PHPCD thong qua Béo céo.

Xin kinh chtc cac Quy vi cb dong va cac vi dai biéu manh khoe, hanh phic, chic Dai
hoi thanh cong tbt dep.

Trén trong cam on!

TM. HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG-VA GIAI TRi ODE Poc lap — T do — Hanh phiic

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong (“DPHPCD”) CTCP Tip doan Truyén thong va Giai tri ODE

Kinh thua cac Quy vi Cd dong!

Toi xin trinh bay béo cdo danh gié cuia thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri (“HPQT”) vé& hoat
dong ctia HDQT cua Cong ty C6 phan Tép doan Truyén thong va Giai tri ODE (ODE/Cong ty)
nhu sau:

I. Hoat djng cia thanh vién djc lap HPQT

1. Danh sach thanh vién doc lap HDQT

Nam 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 01 thanh vién doc 1ap HPQT la 6ng Nguyén Ha Anh.
Thanh vién déc lap HPQT ddng vai tro quan trong trong viéc giam sat, danh gia va dam béo tinh
minh bach trong hoat dong ctia Cong ty. Ong Nguyén Ha Anh da lam viéc trén nguyén tic minh
bach va khach quan dé dam bao tinh doc 1ap, khéng chiu anh hudng tir céc bén co quyén loi trong
cdng ty, ddm bao hoat déng ctia cong ty phit hop véi quy dinh ctia phap ludt va chudn muc quan
tri cong ty.

2. Thu lao, chi phi hoat dong ciia thanh vién djc lap HDQT

Viée chi tra thu lao cho thanh vién ddc 1dp HPQT tudn thi theo ding mic dd dugc PHDCD
thuong nién 2024 théng qua (Chi tiét theo Td trinh vé viée thong qua ké hoach chi tra thi lao,
thuong cho Hobi ddng quan tri, Ban kidm soat nam 2024), cu thé 1a 5.000.000 ddng/thang. Tong
thu lao cta thanh vién doc 1ap HPQT nhu sau:

ul

STT Ho va tén Chire danh T(ll‘/;i;)“ Ghi chu

1 | Nguyén Ha Anh Thanh vién doc 1ap HDQT 60.000.000 |  Canim
Tong cong 60.000.000

3. Hoat dong cua thanh vién djc lap HDQT
Trong nim 2024, thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién ddy du trach nhiém va nghia vu
duoc giao theo quy dinh ctia Luédt Doanh nghiép, Luat Ching khoén, Diéu 1¢ Cong ty va cac Nghi
quyét cia DPHDCD cu thé nhu sau:
- Tham gia ddy du cac cudc hop cia HDQT, déng gbp ¥ kién tich cuc vao cac quyét dinh
quan trong cua Cong ty.
- Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua HDQT va BPHDPCD, dam bao viéc thuc hién
tuan thi dung quy dinh phép luat va Diéu 1& Céng ty.
- Danh gia va tu van doc 1ap vé cac chién luoc phat trién, cac giao dich gitta Cong ty va céc
bén lién quan.
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Thue hién gidm sat tudn thi cdc quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty va céc tiéu chudn
quan tri doanh nghiép.

Kiém tra tinh chinh xé4c, minh bach va hop 1y ctia cdc Béo cdo tai chinh; Thim dinh céc
giao dich gifta Cong ty va cac bén lién quan dé tranh xung d6t loi ich va bao vé quyén loi
ctia c6 dong.

Phéi hop v6i Ban Kiém soat trong cong tac kiém tra, danh gia hé théng kiém soat ndi bd
va quan tri rui ro. Theo déi va gidm sat hoat ddng ctiia Ban Diéu hanh nhim dam bao thuc
hién dang chién lugc kinh doanh da duwoc PHDCD thong qua.

II. Panh gi4 ciia thanh vién doc lap HPQT ddi véi hoat dong ciia HPQT

1. Vé co céu td chire

Trong nam 2024, HDQT cua Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap, 02
thanh vién diéu hanh va 02 thanh vién khong diéu hanh. Tt ca céc thanh vién HDQT déu dép tng
day du cac tidu chuén, diéu kién theo quy dinh ctia phap luét, Didu 18 Cong ty va Quy ché quan tri
ndi bo. HDQT da tham gia déy di va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh chién luoc, giam sat
tuan thi va phan bién cac quyét sach quan trong, dam bao tét cac théng 18 quan tri cong ty chudn

muc.

2. V& hoat dong ciia HPQT

Ni#m 2024, HDQT da thuc hién day da cac quyén va trach nhiém theo dung quy dinh cia

phép ludt, Diéu 1& va Quy ché hoat dong ciia Cong ty, bao gdm:

Dua ra cdc quyét dinh vé chién luoc phat trién, ké hoach kinh doanh trung han va ké hoach
kinh doanh hang nam cta Coéng ty;

Xay dung va trién khai céc giai phap phat trién thi truong, chién luoc tiép thi va timg dung
cdng nghé méi;

Phé duyét cac hop dong, giao dich véi cac bén lién quan trong pham vi thAm quyén cia
HDQT;

Thuc hién cdng tac bd nhiém, mién nhiém céc vi tri quan 1y quan trong theo quy dinh tai
Piéu 1& Cong ty;

Gidm sat va chi dao hoat dong ctiia Tong Giam d6c va Ban Piéu hanh trong viéc thuc hién
céac cong viéc kinh doanh hang ngay;

Phé duyét chuong trinh, ndi dung va tai liéu phuc vu PHDPCP, ddng thoi tb chic triéu tap
hop DPHDCD theo diing trinh tu, thi tuc theo quy dinh ctia phap luat va Didu 1é Cong ty.

3. Dinh gid cia thanh vién doc lip HPQT ddi véi hoat dong cia HDQT

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hlng,
Nam T Liém, Ha NJi

HPQT da duy tri sy minh bach trong viéc ra quyét dinh chién luge, cong bd thong tin tai
chinh day du va tudn thu cac quy dinh quan tri doanh nghiép.

HDQT da dinh huéng phat trién bén vimg, cin bang giira ting trudng tai chinh va trach
nhiém x3 hdi. Céac quyét dinh chién lugc duge can nhic k¥ ludmg, ¢ su tham van tir cac
chuyén gia va pht hop véi xu huéng nganh.

HDQT da thyc hién t6t vai tro gidm sat rii ro trong céc linh vuc tai chinh, phép 1y va hoat
dong kinh doanh. Viéc 4p dung cac chinh sach kiém soét ndi bd gitip cong ty van hanh 6n
dinh, han ché cac sai sot va vi pham quy dinh.

Mbi quan hé véi cac dbi tac, khach hang va co quan quéan 1y nha nude duoc duy tri tt, hd
tro hoat dong kinh doanh én dinh.

(+84)24 7306 0666 ode.vn contact@ode.vn
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e Viéc cdng bé thdng tin ciia cong ty ddy du, chinh xéc, kip thoi theo quy dinh phép ludt,
dong thoi bao cdo Uy ban Chimg khoén Nha nudce va S¢ giao dich chimg khoén noi diang
ky giao dich vé ndi dung thong tin cong bd, bao gdm diy du cac thong tin theo quy dinh.

III. Pénh gid cia thanh vién doc lap HPQT ddi véi cac hoat dong chung ciia Cong ty
1. Doi véi tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Thanh vién déc lap HPQT nhén tha"iy, Céng ty da bam sét chién luoc kinh doanh dai han,
tap trung phat trién cac mang dich vu cbt 16i, tdi wu héa chi phi van hanh va ddy manh chuyén déi
sé nhim néng cao ning luc canh tranh. Bén canh d6, Cong ty ciing d4 chil dong trong viéc ndm
bét xu hudng thi trudng, mé rong céc kénh phan phdi va ting cudng hop téc véi céc dbi tac chién
lwoc dé da dang hoa ngudn thu.

Vé tinh hinh tai chinh, bao cdo tai chinh nam 2024 duoc lap ddy du, minh bach, phan 4anh
trung thuc va hop 1y cic sb liéu vé doanh thu, loi nhuén va dong tién cta Cong ty.

Thanh vién doc 14p HPQT danh gia Cong ty di nd luc trong viéc duy tri hoat ddng kinh
doanh &n dinh, bao toan vén va dam bao quyén loi cta c¢b dong. Tuy nhién, dé dat duoc muc tidu
ting truong bén viing trong thoi gian t&i, Cong ty can tiép tuc diy manh déi méi sang tao, phat
trién cac san phdm/dich vu c6 gié tri gia ting cao, ddng thoi tdi wu héa md hinh quén tri chi phi
va ning cao ning suit lao dong
2. Déi véi hoat dong clia Téng Giam dbc va ngwdi diéu hanh khic

Thanh vién d6c lap HPQT danh gia cao vai trd va su chu ddng cia Téng Giam dbc va
nhimg ngudi didu hanh khac trong viée trién khai cac Nghi quyét cia HDQT va Dai hoi ddng C6
dong. Duéi su lanh dao ctia Tong Giam dbc, Cong ty da duy tri duoc su 6n dinh trong hoat dong
kinh doanh, linh hoat thich tmg véi nhimng thay di ctia thi truomg va khéng ngimg ning cao hiéu
qua van hanh.

Téng Giam dbc da thuc hién tét viéc quan 1y va phan bd ngudn luc hop 1y, dwa ra cac giai
phép t6i wu nhim ting cudng hiéu qua kinh doanh va kidm soét chi phi. Céng ty ciing dé chi trong
dén cong tac phat trién ngudn nhén luc, xay dung d6i ngii nhan su chit lugng cao, dép mg yéu
céu phét trién trong giai doan moi.

Bén canh dé, Tong Giam déc v cac thanh vién Ban Diéu hanh da thuc hién ddy da nghia
vu bdo cdo, cép nhét thudng xuyén tinh hinh hoat dong cia Cong ty va kip thoi dé xuat cac giai
phap phi hop dé xir 1y céc riii ro phét sinh. Ddng thoi, cdc giao dich ctia Cong ty véi céc bén lién
quan cfing duge thyuc hién minh bach, tuan tha theo diing quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong
ty.

IV. Két luiin ciia thanh vién dc lap HPQT

Thanh vién doc lap Hai déng Quan tri nhan dinh ring trong nim qua, HDQT da thuc hién
day du va nghiém tic trach nhiém, nghia vu theo dung quy dinh ctia phép luat, Didu 1& va Quy ché
Cong ty. Cac quyét dinh quan trong déu dugc dua ra trén co s¢ minh bach, khach quan, dam bao
loi ich ctia Cong ty va c6 dong. Dong thoi, HDQT da gidm sat chit ché hoat dong ctia Ban Didu
hanh, kip thoi dua ra cac dinh huéng va giai phéap phii hop nhim duy tri sy én dinh va phét trién
bén viing cia Cong ty.

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung,
Nam TUr Liém, Ha Ngi
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CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRI ODE
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Kinh thua céc quy vi cd dong, trén day la Béo cdo danh gia cta thanh vién doc lap Hoi déng quan
tri vé hoat déng ctia Hoi dong quan tri Cong ty C phan T4p doan Truyén théng va Giai tri ODE
trong nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua.*j Yp—

Trén trong cam on!

THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI

(%m/

NGUYEN HA ANH

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung, (+84)24 7306 0666
Nam Tl Liém, Ha No6i
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

$6:03/2025/0DE/BC-BDH Hé Noi, ngay 05 thang QY nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
Kinh giri: Pai hdi ddng ¢b déng CTCP Tap doan Truyén thong va Giai tri ODE
Kinh thua cac Quy vi C6 dong; Quy co quan thong tAn, bao chi!
Thay mit Ban Diéu hanh (BDH/Ban Téng Giam d6c/BTGD), t6i xin trinh bay bio céo két qua hoat
dong BDH CTCP Tép doan Truyén thong va Giai trf ODE (ODE/Cong ty) trong nam 2024, ké hoach
hoat dong BDH nam 2025 nhu sau:
I. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024
1. Két qua kinh doanh nim 2024
Anh hucmg tir nhitng bién dong thi trudng tir ndm 2021 - 2023, dén niam 2024 bdi canh quoc té va trong
nuéce van gip nhiéu khé khan, thach thire nhu lam phat tang cao, xung dot dia chinh tri quc té kéo dai,
su ting trudng chém lai cta cac nén kinh té 16n. Didu nay gdy anh hudng dén su hdi phuc ting trudéng

ctia nhidu doanh nghiép Viét Nam, trong d6 ¢c6 ODE Group do phan 16n doanh thu cua ODE dén tir hoat
dong truyén thong, marketing. Va céc hoat dong nay tai nhiéu doanh nghiép van con hét sirc han ché.

Tuy nhién, ODE van nd luc duy tri, on dinh hoat dong kinh doanh véi két qua tuy chua dat duoc theo
ké hoach dé ra, nhung cfing 1 nhirng thanh qua ddng ghi nhén trong bdi canh khé khin bao trum thi
trudng.

Cu thé: Téng doanh thu 2024 cua Cong ty dat 62,02 ty ddng, thuc hién dugc 64,94% theo ké hoach, dat
67,24% so voi nim 2023; loi nhudn sau thué dat duoc 8,7% ké hoach. Ghi nhén theo bang théng ké chi

tiét nhu sau:
Két qua san xuét kinh doanh niim 2024
oo % TH/KH | % TH2024/
Chi tiéu TH 2023 | KH 2024 | TH 2024 2024 TH2023
Téng tai san (1y dong) 165,90 . 151,2 < 91,1%
Vén chii s& hiru (1y dong) 129,08 - 129,8 s 100,5%
Téng doanh thu (1y dong) 92,23 95,5 62,02 64,94% 67,24%
Loi nhuén sau thué (1y dong) 3,36 8,3 0,72 8.7% 21,42%
Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2024 da digc kiém todn
1
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Trén thue té, tong doanh thu niam 2024 ctiia ODE khong dat duoc theo ké hoach dé ra boi su cat giam
ngan sach truyén théng, marketing clia hé théng khéch hang trong bdi canh thi truong khé khin chung.
Tuy nhién, céc san phém sang tao dic thu ctia ODE trong ndm 2024 van tiép tuc nhan dugc sy danh gia,
tin nhiém cao ciing nhitng cam két tin tudng, ddng hanh lau dai cta khach hang va déi tc chién lugc.

Bén canh d6, BPH Cong ty ciing khong ngimg nd luc tim kiém céc khach hang, déi tic méi tiém ning,
tmg dung Al trong hoat dong kinh doanh dé m& 161 khéc biét, song song véi viée thuc hién tai chu tric
td churc, tiét giam chi phi, cai tién quy trinh va ning cao chit lugng san xuét... nhim muc tiéu thic day
ting trudng hoat dong kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh

Cic chi tiéu tai chinh co ban

Chi tiéu tai chinh Nim 2023 Nim 2024

Chi tiéu kha néng sinh loi

Ty sudt LNST/DTT 3,87% 1,33%
Ty suit LNST/TTS (ROA) 1,97% 0,45%
Ty sudt LNST/VCSH (ROE) 2,64% 0,56%

Chi tiéu kha ning thanh toin

Kha ning thanh toan ngin han 4,01 6,47

Khé ning thanh todn nhanh

3,78

6,29

Ty suét LNST/DTT nam 2024 1a 1,33%. Ty suét sinh 16 ctia tai san (ROA) ndm 2024 dat 0,45%,.Ty

suét sinh 11 cua von chii s hitu 2024 (ROE) 14 0,56%.
Nhu viy, kha ning thanh toan ctia ODE trong ndm 2024 van duy tri & mitc an toan voi chi s6 thanh toan
ngén han va chi s thanh toan nhanh luén ¢ mirc tdt (trén 1), dam bao sin sang thanh toan cho cic nghia
vu tra ng ngén han, duy tri tinh 4n dinh lau dai vé kha ning tai chinh ctia Cong ty.
3. Pdnh gid cong tdc quan lj diéu hanh va to chirc qudn Iy
3.1. Céng tdc quadn 1y, diéu hanh
. Bam sét trién khai chién Iuoc giai doan 2021-2025, phin d4u hoan thanh ké hoach kinh doanh nam
2025 véi cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan dugc PHDCD phé duyét.
- Nang cao ning luc quan ly, ning luc chuyén mén cia b may nhéan sy BDH phu hop véi chién lugc
phat trién Cong ty.
2
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3.2. Céng tdc quan tri by mdy Cong ty

Dé ning cao cdng tic quan tri bd méay clia cong ty, ODE da 4p dung céc bién phép:

- Tbi vu héa co ciu td chire, tao ra cac doi lam viéc chuyén mén héa

- Xay dung va ap dung triét dé co ché tinh KPIs téi timg cp phong ban/c4 nhan

- Déiu tu vio viéc dao tao va phat trién nhén vién théng qua cic budi hop va dao tao nhim néng cao
nang luc va kip thoi ghi nhan cac y kién déng gép ctia nhan vién.

- Lién tuc danh gid va cai tién cc quy trinh dé dam bao rang chung van pht hop va hidu qua.

- Thc day vin hoa doanh nghiép, truyén théng ndi bd, chim lo cho doi séng CBNV, dam bao quyén
loi cho timg c4 nhén, gop phan tao si gan két gitta Cong ty va Ngudi lao dong.

I1. K€ hoach hoat dong ciia Ban Piéu hanh nim 2025
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

STT Chi tiéu K¢ hoach niim 2025
1 | Tdng doanh thu (1y dong) 69,9
2 Loi nhuan sau thué (1y dong) 1,8

2. Phwong hwéng hoat djng ciia BDH nam 2025

Cubi nam 2024, cac chuyén gia nhan dinh nén kinh té toan ciu da chimg t6 kha ning phuc hdi, la tién
d cho nam 2025 - thoi diém nén kinh té Viét Nam s& btt phé vuon minh manh mé bao gdm nganh Bat
dong san va Tai chinh - Ngén hang (nh6m nganh nghé ctia nhitng khach hang chu luc cia ODE trong

nhiéu nim qua). 02
Theo d6, Ban Diéu hanh ODE da théng nhét chién luge hoat dong 2025 véi tinh thin manh mé, quyét g~
liét va dot phé: o

- Tiép tuc tap trung ngudn lyuc, phét huy diém manh trong linh vyuc hoat dong nong cbt Truyén thong _f”“ gl'

- Marketing téng thé bao gdm Géi Truyén théng thwong hi¢u va Géi Marketing phue vu trye
tiép ban hang cho khach hang, img dung manh m& cong nghé tri tu¢ nhan tao Al dé tao nén céc sin

pham dot ph4;

5 &

- Sang tao cac Goi ni dung Gidi tri trén cac nén tang sb trong nhiéu linh vuc khac nhau nhim tao
nén “déu 4n riéng” cho timg thuong hiéu khach hang.

Cu thé:

2.1. Linh vwc Truyén Thong -MKT

Trong nam 2025, ODE Group xéc dinh Truyén thong - Marketing da phuong tién van la linh vuc hoat
dong nong cbt clia cong ty voi cac Goi san phim nhu sau:
3
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- G6i san phdm Truyén thong thwong hiéu tir A-Z déi véi toan bd qua trinh xdy dung, phét trién cho
thuong hiéu cua khach hang nhu Tu vén chién luoe (chién luge dinh vi thwong hiéu, nhan dién thuong
hiéu,...), tu van kénh truyén théng, san xuét 4n phdm (phim quang ba, profile, website, brochure...), vin

hanh chién dich quang ba, bao trg truyén thong thuong hiéu;

- G6i san phdm Marketing da kénh phuc vu truc tiép cong tac ban hang: Tu vén chién luoc marketing,
Tu van kénh trién khai, phan ky hoat dong marketing va dy todn ngén sach phu hop t6i chién luoc ban
hang ciia ddi tac, thuc thi hoat dong Marketing va kiém soat chién dich

Cu thé, cac hoat dong bao gém:

Thiic ddy manh hoat dong tham do va nghién ctru thi truong ¢é lam nén tang dinh hinh chién
luge thuong hiéu;

Ung dung céng nghé nhan tao Al trong viéc tao ra cac san pham noi dung, 2D, 3D, video clip da
dang, gitip tiét kiém thoi gian va nhan lyc t8i wu chi phi san xuit ma van dam béo chat lugng san
pham;

Mé rong mdi quan hé hop tac véi nhidu don vi bao chi, dai Truyén hinh nhdm hd trg tu van hinh
thirc/dinh dang bai viét, tu vén vi tri hién thi tot nhat cho khach hang déng thoi kiém soat tot ndi
dung sau khi dang tai;

Tiép tuc khai théc t4i da strc manh cta Digital, két ndi da nén ting Owned Media, dong bd tir
Website - Facebook - Youtube - Instagram - Tiktok - Zalo,... gitip khach hang duy tri tinh nhét
quén va xuyén sudt ciia thong diép truyén thong; tao dung va nudi dudng mdi quan hé, niém tin,
1ong trung thanh cta dbi twong muc tiéu; bén canh do giam thiéu téi da chi phi cho cac kénh Paid
Media;

Vén dung xu hudng ban hang trén moi nén tang nhu tiktok, facebook, instagram, zalo... dé tao
nén chién luge ndi dung quang cdo phu hgp voi ting san pham cua khach hang, trong c6 co ca
céc san phidm Bt dong san hang sang nhdm thic ddy doanh sb;

T chitc cac su kién ra mét thuong hiéu, gidi thiéu san pham, 1& ky niém thanh 1ap, su kién mo
ban du 4n, privated event/mini event ban hang dinh ky, su kién tri &n/vinh danh ,...ctia cac cong

ty ddi tc.

Céc san phim ctia ODE dé hudng t6i muc tiéu:

Tang 4,‘ Tc?? nha ‘Sunas‘hme Center, 16 Pham Hung, (+84)24 7306 0666
Nam TUr Liém, Ha Noi

X4y dung tép khach hang trung thanh véi thuong hi€u

Ty 1& chuyén ddi cao: Khich hang trung thanh hiéu va tin tudng doanh nghiép s& mang lai nhitng
quyét dinh mua/dau tu san pham véi ty 1€ cao

Chi phi thdp: Rut ngén thoi gian chay Marketing & Tiét kiém chi phi, target vao dung tdp khach
hang c6 nhu cau

Gay 4n tuong va gia ting trai nghiém cta nguoi dung cudi.

ode.vn contact@ode.vn

2225 Ny

—

A




CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
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Du bao déy s& 1a mang chiém ty trong doanh thu cao ciia ODE trong nim 2025

2.2. Linh vue Gidi tri

Nim 2025, Ban diéu hanh ODE Group xac dinh m¢ rong thém quy mé hoat ddng trong linh vyc giai
tri bao gbm:

Cung cAp dich vu té chirc chwong trinh livestream trén cic nén ting chii yéu tip trung
linh vue BDS: X4y dung mé hinh truong quay do két hop cong nghé quay dung b hoa, cung
cép nhan lyuc va thiét bi, sang tao kich ban, td chirc phién live, truyé‘:n thong su kién,...

To chitc cac sy kién trinh dién quy mé lén tai cic khu dé thi méi

Show dién; Hop tac cing cac dao dién limg danh dé t6 chirc cac show dién thuc canh doc déo
béc nhat

Trinh dién 4nh sing - Lighting Show két hop cic cong nghé hién dai nhu 3D Mapping,
Hologram, Led DMX, robot biéu dién giai tri,...

T chitc cac sy kién: 12 ra mit du 4n, ra mét thuong hiéu,...

Phit trién tb hop gidi tri dém tai cdc khu dé thi méi: Hop tac cing céc Chu dau tu, xdy
dung céc diém dén 365 ngay trai nghiém va khdm pha khac biét

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va dinh hudng, ké hoach kinh doanh niam
2025 cta Ban diéu hanh Céng ty.

Thay mit Ban diéu hanh Céng ty, xin chiic cic Quy vi c¢b déng sirc khoe, hanh phiic va thanh cong.

Xin tran trong cam on!

Tang 4: be nha‘Sur::.;hlne Center, 16 Pham Hung, (+84)24 7306 0666
Nam Tl Liém, Ha NG&i
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TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pocldp - Ty do - Hanh phic
Ha Ngi, ngay S théng S nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong (“PHDCP”) Cong ty C6 phan Tap doan Truyén thong va

Giai tri ODE

- Can ctr Luat Doanh nghiép va céc vin ban phéap 1y hién hanh;

- Cén cur Luat Chimg khodn va cac van ban phap ly hién hanh;

- Can cu vao Nghi quyét cua DPHDCD nam 2024 cua Cong ty cb phén Tap doan truyén thong
va giai tri ODE;

- Can ctr Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai Chinh quy dinh v& quén tri
cong ty ap dung cho cong ty dai chung;

- Cian ctr Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét;

- Can cir Bao céo tai chinh da duoc kiém toan va thuc té hoat déng kinh doanh ctia Cong ty,
Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh va xin bao cdo trude Dai hoi déng
c¢b dong nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat
1. T6 chire Ban kiém soat

Thanh vién ctia Ban Kiém soat Cong ty trong nam 2024 gdm 03 thanh vién, thong tin nhu sau:

- Ong Nguyén Vian Viét Trudng ban
- Ong Nguyén Hoang Tung Thanh vién
- BaHoang Thi Thu Ha Thanh vién

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
Ban Kiém soat hoat dong tuan thu theo Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat di ban hanh.
Trong ndm 2024, Ban Kiém sodt da chii dong thuc hién cac hoat ddng giam sat va kiém tra trén
mot s6 ndi dung trong yéu, cu thé nhu sau:

- Gidm sdt va ddnh gid hoat dpng ciia cdc co quan qudn [y: Ban Kiém soét di theo ddi chit ché
tinh hinh hoat dong cta Hoi déng quan tri (HDQT), Ban Diéu hanh va cac bd phén quan ly,
nham dam bao viéc thuc hién dung dén céc Nghi quyét va Quyét dinh duoc thong qua tai Pai
hoi dong cb dong (PHPCP) va céc chi dao cia HDQT.

- Tham gia va déng gop y kién chién lwgc: Ban Kiém soat da tich cuc tham gia cc cudc hop
ctia HDQT va Ban Diéu hanh, cung cap céc y kién phan bién va déng gép mang tinh chién luge
vao cac van dé trong yéu lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, bao dam moi quyét
dinh d&u huéng dén loi ich lau dai cia cd déng va su phat trién bén viing clia Cong ty.

- Thdm tra va xdc nhin tinh chinh xdc ciia bdo cdo tai chinh: Thyc hién cong tac tham tra doc
lap d6i vai bao cdo tai chinh hang nam, danh gia muac d6 trung thuc, khach quan va hop ly cua




cac sb lidu tai chinh, bao dam sy tudn thu nghiém ngit v6i chuén muc ké toan va cac chinh sach
tai chinh hién hanh.

Ddm bao minh bach trong céng tdc cong bo théng tin: Kiém soét viéc thuc hién cac quy dinh
vé cong bd thong tin cua Céng ty dbi véi Uy ban Chimg khoan Nha Nudc, S¢ Giao dich
Chimg khoan Ha N¢i, Téng Cong ty Luu ky va Bi trir Chimg khodn Viét Nam ciing nhu dang
thong tin trén Website ctia Cong ty. Cong tac cong bd thong tin di dugc thuc hién diy du, giri
va cong bd diing han theo quy dinh dbi véi cong ty dai chiing va yéu clu cia cdc co quan quéan
ly.

Gidm sdt va xir I thong tin sai Iéch: Ban Kiém soéat di chii dong theo ddi va gidm sét cac kénh
truyén thong dé nhanh chéng phét hién va yéu cdu dinh chinh khi c6 théng tin khéng chinh xac
hodc chua day du lién quan dén Cong ty, nhdm bao vé& quyén loi cia ¢b dong va nha déu tu,
tranh nhitng su hiéu 1dm c6 thé gay tén hai dén uy tin va gié tri ¢d phiéu cia Cong ty.

Thuye hign diy di cic nhiém vu theo quy dinh phap luit: Tiép tuc thuc hién moi nhiém vu,
quyén han va nghia vu theo ding quy dinh cta phép luét, Pidu 1& Cong ty va cac Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb déng, dam bao sy minh bach va tuan thu tuyét dbi cac nguyén tic quan tr
cong ty.

. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khéc ciia Ban Kiém soat:

Thu lao ciia Ban Kiém soat dugc chi tra dung theo T trinh vé viéc ké hoach chi tra thu lao,
thudng cho Hai dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024 da duoc DPHPCP nim 2024 thong qua.
Cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh Thil lao (VND) Ghi chi
1 | Nguyén Vin Viét Truong BKS 96.000.000 Ca ndm
2 | Nguyén Hoang Tung | Thanh vién BKS 60.000.000 Ca nam
3 | Hoang Thi Thu Ha Thanh vién BKS 60.000.000 Ca nim

Cic cudc hop ciia Ban Kiém soat trong nim 2024:

STT Negay Noi dung Ty 1€ thong qua
Théng qua Két qua kinh doanh nam 2023,
cong tac chuén bi dai hoi ddng cd déng 2024

1 10/04/2024 100%

Thong qua két qua tham dinh Béo céo tinh
2 05/08/2024 hinh quan tri cong ty ban nién ndm 2024 va 100%
ké hoach hoat dong nam 2024

Bdo cdo danh gia vé giao dich giira cong ty véi cac bén lién quan:

Trinh tu, tha tuc phé duyét céc giao dich gifra Cong ty v&i cac bén lién quan duoc thuc hién
chat ché, tuan thu day du céc quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoén, cling véi
Quy ché quan tri ndi by Cong ty. Cac giao dich phét sinh véi cac bén lién quan trong nim tai
chinh 2024 dugc thuyét minh theo Bao cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan.
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II. Két qua giam sat d6i voi Hi ddng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc cac cude hop dinh ky va bt thudng theo hinh thirc ma
rong, tao diéu kién dé cac thanh vién Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat va cac bd phin chuyén
mén déu c6 thé tham gia. Viée ndy duoc thue hién dung theo quy dinh tai Didu 1& Céng ty, ddng
thoi bao dam viée thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong.

Hoi dong quan tri di chu déng danh gia thj truong, can cir tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty
dé ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh theo diing thdm quyén, phi hop véi Phép luat va
Piédu 1& Cong ty dé dinh hudng hoat doéng cho Ban Diéu hanh.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da quyét dinh mét s vén dé quan trong lién quan dén hoat
dong cua Cdng ty nhu sau:

+ Phé duyét ké hoach kinh doanh nam 2024;

+ Phéi hop cling Ban Didu hanh x4y dung tdm nhin chién lugc ngén han va dai han cia Cong
ty, lién tuc cap nhét va ddi méi dé theo kip xu huéng toan cau;

+ Theo ddi, gidm sat chit ché tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

+ Trién khai cac Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cé dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va
Nghi quyét cua Chu tich Hai dong quan trj phtt hop véi pham vi quyén han va nhiém vu cua
Hoi dong quan tri, Chu tich Hi ddng quan tri duge quy dinh trong cac vén ban lién quan;

+ Xem xét va thong qua céc giao dich ciia Cong ty voi céc bén lién quan.

Hoi déng Quan tri ludn hoat dong minh bach, khong c6 déu hiéu lam dung quyén han dé truc
loi ca nhan hay gay xung dot loi ich véi Cong ty.

Ban kiém soét danh gi4 hoat déng ciia HDQT tuén tht ding Diéu 1& cta cong ty, ddm béo higu
qua trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh trong nam 2024.

1. Két qué giam sat d6i véi Ban diéu hanh

Trong nam 2024, Ban Diéu hanh di thé hién tinh than cha dong, linh hoat trong cong tac quan
ly va didu hanh, bam sat va thyc hién nghiém tic cdc Nghi quyét ctia Dai hoi dong C6 dong.
Déng thoi, Ban Diéu hanh da kip thoi dé xuat véi Hai dong Quan tri cac giai phap phii hop
nham nang cao hiéu qua kinh doanh, cu thé nhu sau:

Ban Diéu hanh d3 diéu hanh va t chirc céc hoat dong san xuét kinh doanh theo ding céc quy
dinh, quy ché va dinh huéng ctia PHDCD, Hoi ddng quan tri cong ty d& phé duyét.

Ban Piéu hanh ciing da chu dong, linh hoat kip thoi chi dao didu hanh kinh doanh trong bi
canh thi trudng nam 2024 gap nhiéu khé khan.

T chirc t6t va duy tri cac cudc hop giao ban dinh ky va dot xuét dé chi dao diéu hanh cac bo
phan phong, ban trong hoat dong kinh doanh va giai quyét nhirng vén dé phat sinh, vuéng méc
kho khan trong cong tac didu hanh.

Ban Diéu hanh da chi trong cong tac sip xép, td chirc lai bd may quan ly, didu chuyén nhan su,
giai quyét lao dong doi du phu hop véi tinh hinh thuc té dam bao tinh gon, hiéu qua trong viéc
sir dung lao dong.

Trong nim, Ban Kiém soat khong nhan dugc bét ctr khiéu kién khiéu nai nao lién quan dén
cong tac diéu hanh.

Ban Kiém soat danh gid cao hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong nim qua, dam bao tuén thu
Didu & Cong ty va céc quy dinh phép lut hién hanh, dap tng tét yéu cau quan ly va van hanh
hoat dong kinh doanh.
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Iv. Kéf qui dinh gid sy phdi hop hoat ddng giira Ban kiém sost vai Hi dong quin tri, Ban
Diéu hanh va cac co dong:
Trong nam qua, su phdi hop gitra Ban Kiém soat, HDQT, Ban Diéu hanh va céc ¢6 dong da
din ra mot cach chit ché va hiéu qua, gop phan dam bao céng tac quan ly, diéu hanh va giam
st hoat dong ciia Cong ty duoc thuc hién ding dén va minh bach. Cu thé, két qua danh gia su
phdi hop nay c6 thé duoc tém tit qua cac diém sau:

- Ban Kiém soat dd duoc Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh tao didu kién tham gia ddy du cac
cudc hop quan trong, bao gf)m cac cudc hop cua Hoi dé“mg quan tri va cac cudc hop giao ban
gitta Ban Piéu hanh va cac c¢b dong.

- Ban Kiém soat da chi dong phéi hop chit ch& va thudng xuyén véi HPQT va Ban Giam doc
diéu hanh trong qua trinh trién khai cac hoat dong chuyén mén. Thudng xuyén trao do6i véi Ban
Diéu hanh khi ¢6 nhitng vn dé phat sinh, cuing trao dbi nhitng ndi dung vé tinh hinh kinh doanh
cua Cong ty;

- Tich cuc tham gia déng gop ¥ kién véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm dbc trong cong
tac diu hanh va quan ly Céong ty. Céc y kién nay déu nhim muc tiéu dam béao viéc thuc hign
hiéu qua cac chién lugc kinh doanh va muc tiéu phat trién bén vimng ctia Cong ty.

- Ban Kiém so4t, HDQT, Ban Diéu hanh luén sin sang phdi hop véi cb dong theo tinh than cia
Luét Doanh nghiép hién hanh dé giai quyét nhiing vén d& ma cb déng quan tam, hd trg toi da
nhu cAu v& thong tin t6i cac cb dong théng qua cc hoat dong cong bd thong tin, hoat dong
truyén thong, cée su kién hodc thong tin truc tiép cho nhimg cb déng c6 yéu cau.

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhén dugc bat ky kién nghi nao tir cb déng lién quan
dén sai pham ctia HDQT, Ban Diéu hanh va can bo quan ly cong ty trong qua trinh thyc hién
nhiém vu ctia minh. Didu nay cho thdy su phdi hop hiéu qua giita cac co quan quan 1y va gidm
sat trong Cong ty, dong thoi phan dnh mdt mdi trudong hoat dong minh bach, tudn thu ding cac
quy dinh phép ly va ndi bo.

V. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cong ty:
1. Cong tic lap va kiém todn bdo cdo tai chinh

Céc béo céo tai chinh cua Cong ty duoc lap diy da theo chuin muc ké toan Viét Nam va gui
ding han theo yéu cau clia cic co quan quan ly.

Béo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké
toan va Kiém toan phia Nam kiém toan. Qua xem xét thim dinh Béo céo tai chinh, Ban Kiém
so4t nhét tri vi v kién ctia Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toén va Kiém toan
phia Nam “Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phu hop véi
chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh”.

2. Két qua sin xuit kinh doanh




Thuyec hién | Ké hoach | Thuwe hién | %TH/
STT Nogi dung nim 2023 2024 nam 2024 KH @ THAORY
(ty dong) | tydéng) | (1y dong) 2024 LB

1 2 3 4 5 6=5/4 7=15/3
Téng doanh
thu
(Bao gé‘m

y (R 92,23 95,50 62,02 | 6494% |  67,24%
hoat dong kinh
doanh va Doanh
thu hoat dong
tai chinh)
Loi nhuin sau

2 ol 15N 3,36 8,30 0,72 8,67% 21,42%
thue

Mic du nén kinh t& dan phuc hdi sau giai doan khé khan, nhung toc d¢ tang truong cac linh
vuce khéng dong déu va 4p luc canh tranh trong linh vuc truyén thong - marketing ngay cang
gia tang. Dic biét, su bung nd cia cong nghé sé va tri tué nhan tao da 1am thay ddi xu hudng
tiéu dung, tao ra nhiéu thach thirc cho doanh nghiép. Ngoai ra, nén kinh té dang tiép tuc bi anh
hudng boi cang thing dia chinh tri va thuong mai, lam phat giam nhung van duy tri & mirc cao
din téi cac nude tiép tuc duy tri chinh sach tién té tht chat.

Truéce bdi canh d6, Cong ty da chu dong didu chinh chién lugc kinh doanh theo huéng bén
vitng va dai han, tdp trung vao tdi wu hoa hoat dong va nang cao chét lugng dich vu. Két qua
dat duoc trong nam 2024 14 minh chting cho nhimng nd luc khong ngimng cia tap thé Ban Lanh
dao va toan thé CBNV Céng ty. Téng doanh thu: 62,02 ty ddng, loi nhudn sau thué 12 0,72 ty
dong.

Két qua nay tuy chua thue sy dat ky vong, nhung la nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc
phat trién va bt pha trong ndm 2025.

V& tinh hinh tai chinh: Cong tac quan ly tai chinh cia Céng ty ciing da tuén tha céc quy
dinh cta phap luét va ctia Cong ty, phit hop véi cac ché do va chuin muc ké toan hién hanh.
Céc bdo cdo tai chinh va bao céo quan tri cia Cong ty duoc lap ddy du, gui va cong b ding
han theo quy dinh déi véi cong ty dai chung va yéu cdu cuia cac co quan quan ly.

3. Tinh hinh tai chinh 31/12/2024

STT Chi tiéu Don vi Nim 2024 Nim 2023
1| Chi tiéu vé co cdu tai san
Tai san ngdn han/Tong tai san % 91,60 88,92
Tai san dai han/Tdng tai san % 8,40 11,08
2 | Chi tiéu vé co cau von
No phai tra/Téng ngudn vén % 14,15 22.19
Ngudn von chu sé hiru/Téng ngudn von % 85,85 77,81
]




3 | Kha nang thanh todan
Kha ning thanh toan nhanh = (Tién va cac
khoan twong duong tién + cac khoan phai X
g RS . 2 Lan 6,29 3,78
thu + cdc khoan dau tu ngan han)/(N¢ ngan ’ ’
han)
Kha ning thanh toan ngan han = Tai s .
; g than soan ngan han = Tai san [An 6.47 401
ngan han/Ng ngédn han ’ i
4 | 1y sudt sinh loi
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 1,33 3,87
Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,48 2,03
Loi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hitu % 0,55 2,6

3.1. Co cau tai san

Téng tai san cua Cong ty 1a 151,19 ty dong, giam 14,71 ty dong, twong duong giam 8,86% so
vdi cling ky ndm trude. Trong do:

Téng tai san ngﬁn han la 138,49 ty déng chiém 91,60%, giam 9,02 ty déng tuong duong 6,11%
so v6i nam 2023. Chiém ty trong 1dn trong tong tai san ngan han 1a cac khoan phai thu ngén
han voéi gia tri 1a 129,40 ty ddng, chiém 93,44%; cac khoan tidn va tuong duong tién 13 5,11 ty
ddng chiém 3,69%.

Téng tai san dai han 1a 12,7 ty ddng, chiém 8,40% tdng tai san, gidm 5,69 ty dong twong duong
30,94% so vGi cung ky nam trudc.

3.2. Co cau von

Téng ngudn vén cia Cong ty 12 151,19 ty ddng, gdm céc khoan muc sau:

Téng no phai tra 1a 21,39 ty ddng, chiém 14,15% tdng ngudn vén, giam 15,43 ty dong tuong
duong 41,90% so véi nam 2023. Trong do, toan bd 1a ng ngin han, khong cé ng dai han. Chiém
ty trong 16n trong ng phai tra 1a cac khoan phai tra ngudi ban ngén han véi gia tri 16,18 ty déng
chiém 75,64%.

Vén chii s& hitu ciia Cong ty 12 129,80 ty déng, chiém 85,85% tdng ngudn vén.

Loi nhuan sau thué ciia Céng ty 12 0,72 ty, giam 2,64 ty so véi lgi nhuén sau thué nam 2023.

3.3. Vé kha niing thanh todn

Hé s6 kha nang thanh toén nhanh ndm 2024 13 6,29 1an, nam 2023 14 3,78 lan; Hé s6 kha ning
thanh todn hién hanh niam 2024 la 6,47 lan, nam 2023 1a 4,01 l4n. Nhu vay, trong ndm 2024,
céc chi s thanh toan cia Cong ty déu dam bao kha ning tai chinh sin sang thanh toan cho cac
nghia vu tra ng ngan han, tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép dugc duy tri 4n dinh, an toan.

3.4. V& ty suit sinh loi

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn dat 1,33%.

Loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru dat 0,55%.

VL Két luin, kién nghi va ké hoach hoat djng nim 2025 ciia Ban Kiém sost




Thong qua viée giam st cac hoat dong ctia Cong ty trong nam 2024, Ban kiém soét c6 mdt s6
ket ludn, kién nghi va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

Két luin cia Ban Kiém soat

Céc hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2024 tuén thi ding cac quy dinh cta phap luat va diéu
I¢ Cong ty;

Bao céo tai chinh di phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cting ngay, phi hop véi chuin myc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh.

Kién nghi ciia Ban Kiém soat

Sau qua trinh gidm sat va danh gia hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2024, Ban Kiém soat dé
xudt mot s6 ndi dung nhu sau:

- Trong bdi canh nén kinh té nhiéu bién dong, Cong ty da nd luc duy tri hoat dong kinh doanh
va dat dugc nhiing két qua nhét dinh. Méc di chua hoan thanh céc chi tiéu dé ra, nhung day
1a nén tang quan trong dé Cong ty ting trudng bén vitng trong nhitng nadm tiép theo. Ban
Kiém so4t kién nghi Hoi ddng Quan tri tiép tuc dua ra céc giai phap phu hop, chi dao sat
sao hon dé hd trg Ban Diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh ndm 2025.

- Vécong tac quan tri va td chirc: Can tap trung xdy dung va phat trién doi ngii nhan su, dic
biét 1a c4c vi tri chu chét, nham nang cao ndng luc quan ly va van hanh, dap timg yéu cau
phat trién bén viing ctia Cong ty trong giai doan téi.

- Tang cudng kidm soat chi phi va quan Iy dong tién, t&i wu hiéu qua sir dung von dé dam
béo tinh 6n dinh va an toan tai chinh cho Céng ty.

- Diy manh tmg dung cong nghé trong quan ly va hoat dong kinh doanh nhim néng cao ning
sudt, tdi uu héa quy trinh va ting cudng tinh minh bach trong hoat dong tai chinh.

Ké hoach hoat dong nim 2025 ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soét s& s& tiép tuc phat huy vai tro gidm sat, dam bao tinh minh

bach va hiéu qua trong hoat dong quan ly, diéu hanh cua Céng ty, tip trung vao céc ndi dung

sau:

Tiép tuc thuc hién céc ké hoach di dwoc PHDCD phé duyét va dam béo tuan thi Quy ché hoat
dong ctia Ban Kiém soat.

Téng cudng cdng tac kiém tra, gidm sét viéc tuan thu phép luat, Piéu 1& Cong ty va cac Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng C& dong, dam bao hoat dong ciia Cong ty dién ra minh bach va ding
dinh hudng..

Thém tra, danh gia céc giao dich quan trong, ddc biét la cac giao dich v6i bén lién quan, nham
han ché rui ro va bao vé quyén lgi ctia ¢d dong.

Panh gia, thdm tra Béo c4o tai chinh dé danh gi tinh trung thuc va hop 1y ctia s6 liu tai chinh,
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phtl hop véi cac chuan muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

- Giadm sét chat ché tinh hinh tai chinh, can d6i vén, quan 1y dong tién, danh gia hiéu qua kinh
doanh va kha niang thanh toan no, dong thoi dam bao viéc sir dung va bao toan ngudn vén cta
Cong ty..

- Giam sat Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh thuc hién Nghi quyét DHDCD nim 2025.

- Thuec hién cac cong viéc khac cia Ban Kiém soat theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va céc
van ban phap luat hién hanh.

Ban Kiém soat xin bdo cdo trude Dai hdi ddng Cé dong Cong ty va kinh trinh Dai hoi dong C6
dong xem xét, thong qua./ &I Yer

Noi nhin: TM. BAN,KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HPQT, BBH;
- Luu VT, BKS.

NGUYEN VAN VIET




CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
ODEGROUP ODE MEDIA AND ENTERTAINMENT GROUP JOINT STOCK COMPANY

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 01/2025/0DE/TTr-HPQT Ha Néi, ngay oS thang U niim 2025
TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwgc kiém todn
va phwong dn phin phoi loi nhudn ndm 2024

Kinh giri: Pai hi ddng c6 déng Cong ty C6 phin Tap Poan Truyén Thong Va Giai Tri
ODE

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ban hanh ngay 17/6/2020 cia Quoc hoi
nuoe Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam co hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;
- Cén cit Ludit Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ban hanh ngay 26/11/2019 cia Quéc hoi
nuoc Cong Hoa Xa Hpi Chu Nghia Viét Nam co hiéu luc tie ngay 01 thang 01 nam 2021;
- Can cik vao Diéu 1é 16 chitc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Tap doan Truyén Thong
Va Giai Tri ODE (“Céngty”)

Hji dong quan tri Cong ty C6 phan Tip doan Truyén Théng Va Giai Tri ODE kinh trmh
Dai hdi ddng c6 dong thong qua Bdo cdo tai chinh 2024 da dwgc kiém todn nhw sau:

1. B4o cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn

Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké
toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) tién hanh kiém toén theo dung cac Chuén muyc ké toan
Viét Nam, Ché do K& toan Viét Nam, cac quy dinh ctia Nha nuéc va da duge HDQT Cong ty
cdng b theo quy dinh, dong thoi da dugce ding tai trén trang thong tin dién ti: https://ode.vn/bao-
cao-tai-chinh/

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng théng qua Béo cdo tai chinh nam
2024 da duoc kiém toan v6i mot sb chi tiéu chu yéu sau:

fran s e Bao cao tai :hinh 2024
(ty dong)

1 Thng tai san 151,19
1.1 | Tai san ngén han 138,49
1.2 | Tai san dai han 12,70
2 Ngudn vén 151,19
2.1 No phai tra 21;39
2.2 | Vén chi sé hitu 129,80
3 Doanh thu thuan 54,30
Li:f :u Tﬁzm”h; as ‘:\J”;hi”e Center, 16 Pham HUNG, | 04154 7306 0666 | odevn contact@ode.vn
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4 Loi nhudn trude thué 137
5 Loi nhuén sau thué 0,72

2. Phwong 4n phén phdi loi nhuin nim 2024

STT Chi tiéu S6 tien
(ty dong)
I Loi nhuin sau thué TNDN chwa phan phéi 29,79
1 | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi lily ké dén cudi nam 2023 29,07
2 Loi nhudn sau thué chwa phan phéi nam 2024 0,72

I | K& hoach phan phéi lgi nhuin nim 2024

1 Trich 18p cac quy Cong ty me 0
1.1 | Quy dau tu phat trién 0
1.2 | Qu¥y khen thuong, phuc lgi 0

1.3 | Quy khen thuéng Ban diéu hanh

1.4 | Quy an sinh xa hdi

2 | Tra cd tic nim 2024

I | Loi nhuén sau thué con lai [(IIX) = (T) — (ID)]

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai ho1 ddng cb ddong thong qua viée giit lai phan loi nhuén sau thué
dé bd sung ngudn von hoat dong kinh doanh, ning cao ning luc canh tranh va phat trién cac du
an trong tuong lai.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng cong ty xem xét thong qua. s
Xin tran trong cam on!
TM HOI DONG QUAN TRI

Noi Inh{in: )
- Co déng;

- HPQT, BKS, BGD;
- Luu: VT,

Tang 4, Tda nha Sunshine Center, 16 Pham Hung,

L a M (+84)24 7306 0666
Nam Tw Liém, Ha N&i

ode.vn

contact@ode.vn
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VA GIAI TRI ODE Djc lap — Ty do — Hanh phic

S8: 02/2025/0DE/TTr-HPQT Ha N§i, ngayS thang S nim 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2025
Kinh giti: Pai hdi dong ¢6 dong Cong ty C6 phin Tap Poan Truyén Théng Va Giai Tri ODE
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 cia Quéc hi nudc
Céng Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 01 thdang 01 ndm 2021;

- Cdn cit Lugit Ching khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 cia Quéc hdi nude

Céng Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 01 thdang 01 nam 2021,

- Can cik Diéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Tdp doan Truyén Thong Va Gidi
Tri ODE (“Céng ty”)

Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty Cd phan Tép doan Truyén Théng Va Giai Tri ODE kinh
trinh Dai hoi dong cb déng thong qua céc chi tiéu ké hoach nim 2025 nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh K& hoach niim 2025
1. Téng doanh thu Ty dong 69,90
2. Loi nhuén sau thué Ty dong 1,80

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét théng qua.
Xin trdn trong cam cm')‘gy s

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Co dong,
- HPQT, BKS, BGD;
- Luu: VT

PINH CHI HIEU

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung,

4)2
Nam Tir Liém, Ha Noi (+84)24 7306 0666

ode.vn contact@ode.vn
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CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VA GIAI TRI ODE DPoc l1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 03/2025/ODE/TTr-HPQT Ha N¢i, ngay 'Y thang V% nam 2025
TO TRINH
V/v: Thiong qua ké hoach chi trd thit lao, thwéng cho Hpi dong quan tri,
Ban kiém sodt nim 2025
Kinh giri: Pai hdi dong ¢b dong Cong ty C6 phin Tap doan Truyén Thong Va Giai Tri ODE
- Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 ciia Quoc héi nuée Cong
Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam cé hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021,
- Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 ciia Quéc hdi nude Cong
Hoa Xa Hpi Chu Nghia Viét Nam co hiéu luc tir ngay 01 thang 01 ndam 2021,
- Cdn cie vao Diéu I¢ 16 chite va hoat dong cia Cong ty Co phan Tdp doan Truyén Thong Va Gidi
Tri ODE (“Céngty”)
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Tép doan Truyén Théng Va Giai Tri ODE kinh trinh Dai hi dong
cb dong théng qua K& hoach chi tra th lao, thuéng cho Hdi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025

nhu sau:
1. Thu lao HPQT:
Chiic danh K¢ hoach thiu lao nim 2025
- Chu tich Hoi ddng quan tri 10.000.000 VND/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri 5.000.000 VND/nguoi/thang

2. Thu lao BKS:

Chirc danh K& hoach thui lao nim 2025
- Truéng Ban kiém soét 8.000.000 VND/thang
- Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000 VND/nguoi/thang

3. Phwong thirc tri thii lao cho cic Thanh vién Hoi dong quan tri va cidc Thanh vién Ban kiém
soat nam 2025:

Thuc hién tam thanh toan hang thang va/hodic hang quy va s& duoc quyét toan khi két thic nam tai

chinh. HDQT s€ b4o cdo PHDCD thuong nién ndm 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng xem xét thong qua.
Xin trin trong cam ornlj U

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- C6 dong; HTICHSHQI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS, BGBH; - e

- Luu: VT.

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hung,

pia s npas (+84)24 7306 0666
Nam Tu Liém, Ha Noi

contact@ode.vn

ode.vn




CONG TY CO PHAN TAP DOAN TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE
MGRQUP ODE MEDIA AND ENTERTAINMENT GROUP JOINT STOCK COMPANY

TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG VA GIAI TRi ODE Poc lap — Tw do — Hanh phiic

04/2025/0DE/TTr-BKS Ha Ngi, ngay VS thangQ4 néim 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua phwong dn lwa chon Pon vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025
Kinh gitri: Pai hji dong cb dong Cong ty C6 phan Tap doan Truyén Thong va Giai Tri ODE
- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 cia Quédc hoi nuée
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam cd hiéu luc tir ngay 01 thdng 01 ndm 2021,
- Cdan ctr Lugt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 ban hanh ngay 26/11/2019 ciia Quéc hdi nuéce
Céng Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam c6 hiéu luc tie ngay 01 thang 01 ndm 2021,
- Can citvao Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Tdp doan Truyén Thong Va Gidi
Tri ODE (“Cong Ty”).

Ban kiém so4t Cong ty C6 phan T4p doan Truyén Thong Va Giai Tri ODE kinh trinh Pai hdi
dong cb dong xem xét thong qua noi dung nhu sau:

1. Théng qua viéc lua chon mot trong cac don vi kiém toan thuéc Danh sach dudi déy 1a don vi
ki€ém toan ddc 1ap dé kiém todn/sodt xét cac Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2025 ctia Céng
ty theo quy dinh cuia phap luét, cu thé danh sich nhu sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

- Céc cong ty, don vi kiém toan khac dugc UBCKNN chép thuén kiém toan cho don vi ¢6 loi ich
cong chung.

2. Giao quyén cho Nguoi dai dién theo phéap luat thuc hién viée quyét dinh dam phan, ky két Hop
déng, vin ban, tai liéu va thue hién céc tha tuc cin thiét khac nhdm hoan tit viéc lua chon mot trong
céc don vi kiém toan néu trén dé kidm toan/soat xét cac Bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh 2025
cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng céng ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

?Y:/ .
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Cé dong; TRUONG BAN KIEM SOAT
- HPQT, BKS, BGD;
- Lwu : VT

NGUYEN VAN VIET

Tang 4,‘ Tt‘?? nha ‘Sunfhine Center, 16 Pham Hung, (+84)24 7306 0666
Nam Tuw Liém, Ha NGi

ode.vn contact@ode.vn
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CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VA GIAI TRi ODE Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 05/2025/0DE/TTr-HPQT Ha Néi, ngay S thdng . nam 2025
TO TRINH
V/v: Siea déi chi tiét nganh, nghé kinh doanh va siva déi Diéu Ié Cong ty

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phin Tap doan Truyén Thong Va Giai Tri
ODE

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 cia Quéc héi
nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam cé hiéu luc tir ngay 01 thang 01 ndm 2021,

- Can cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QHI4 ban hanh ngay 26/11/2019 cia Quéc héi
nuwoe Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam cé hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021,

- Can cit vao Diéu I té chike va hoat dgng ciia Cong ty Cé phan Tap doan Truyén Thong Va
Giai Tri ODE (“Céng Ty”).

Cén ctr quy dinh phap luat hién hanh va nhu cAu hoat dong san xudt, kinh doanh cta Cong ty

Cb phéan Tap doan Truyén théng va Giai tri ODE, Hdi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng

cb dong xem xét thong qua viée sira ddi chi tiét nganh, nghé kinh doanh va DPiéu 1é ciia Cong

ty. Cu thé nhu sau:

1. Sira doi chi tiét nganh, nghé kinh doanh

Ma nganh, " " Ly do
. Tén nganh, nghe kinh doanh | Tén nganh, ngheé kinh doanh "
nghe kinh % dieu
da dang ky de xuat dieu chinh
doanh chinh

Kinh doanh bat dong san, quyén | Kinh doanh bat dong san, quyén | Phi hop

sir dung dét thudc cha s& hitu, | st dung dét thude chu sé hiru, | quy dinh

chu str dung hoéc di thué chui stir dung hodc di thué cua Luét
i Chi tiét: I‘(inh doanh bét dong | Chi tiét:‘ Kinh doanh b4t dong | Kinh
san (Piéu 3 Nghi dinh |san (Pidu 9 Lut Kinh doanh | doanh
76/2015/ND-CP quy dinh chi | Bit dong san 2023) Bét dong
tiét thi hanh mdt sé didu cua san 2023
Luat Kinh doanh bit dong san)
Tu vén, mdi gidi, dau gid bt | Tu vAn, méi gioi, ddu gia bat | Phii hop
- dong s’z’m, ddu gid quyén sir | dong s'én, ddu gia quyén st | quy dinh
dung dat dung dat cua Ludt
Chi tiét: Chi tiét: Kinh

Téng 4, Tda nha Sunshine Center, 16 Pham

: - s +84)24 7306 066
Hung, Nam Tir Liém, Ha Noi ( ) 2 @
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- Dich vu moi gi6i bat dong | - Dich vu méi giéi bat dong | doanh
san; san; Bit dong
- Dich vu tu van bt dong san; | - Dich vu tu vén bét dong san; | san 2023

- Dich vu san giao dich bt
dong san;
- Quan Iy san giao dich bét
dong san.
(Theo Piéu 62, Didu 74, Diéu
75, Diéu 69 Luét Kinh doanh

- Quan ly san giao dich bét
dong san.

(Theo Didu 61, Diéu 67 Luat
Kinh doanh B4t dong san 2023)
(Loai trir hoat dong dau gia bat

d6ng san, quyén sir dung dit)

bat dong san 2014)
(Loai trir hoat dong ddu gia bat

dong san, quyén sir dung dat)

2. Sira d6i Diéu 1¢ Cong ty
Sira déi Didu 4.1 Nganh, nghé kinh doanh ctia Pidu 1& Cong ty cho phit hop véi nganh, nghé

kinh doanh dugc sira d6i tai Muc 1 néu trén.

3. Trién khai thwe hién cong viée :

Giao/ttly quyén cho Tong Giam d6c — Ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty can ctr vé.o:‘iN

tinh hinh cu thé trién khai, thuc hién cac cong viéc sau: TRI

- Trién khai hoan thién hd so, thuc hién céc thu tuc cn thiét tai co quan Nha nude ¢6 tham-
quyén dé ghi nh4n nhiing thay ddi néu tai To trinh nay theo dting quy dinh phap luét hiéh
hanh va Piéu 1& Cong ty.

- Hoan thién va ky ban hanh ban Didu 12 da ghi nhan cac stra dbi da dugc Dai hdi ddng cd
dong thong qua theo quy dinh cua phép luét.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét théng qua. A o

Xin trén trong cam on!

Noi nhén:

- Co dong;

- HDOT, BKS, BGD;
- Luu: VT

TM. HOI PONG QUAN TRI

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham
HUng, Nam Tl Liém, Ha Ngi

(+84)24 7306 0666 ode.vn contact@ode.vn
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG VA GIAI TRI ODE Poc 1ap — Tuw do — Hanh phic

"“ Ty 1 \ A 2 r - e
_*N b\\%\l"HAO Ha Néi, ngay ... thang ... ndm 2025

QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Muc tiéu ciia Quy ché:
- Pam bao nguyén tic cong khai, cong béng va dan chu;

- Tao didu kién thusn loi cho céng téc td chirc va tién hanh Dai hoi ddng cb dong theo chuong
trinh ctia Dai hoi, quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty Cb phan Tap doan Truyén théng va Giai tri ODE
(“Cong ty/ODE”) va quy dinh cua phap ludt;

- Céc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thé hién y chi théng nhét cia Pai hoi dong cb
dong, dap (ng nguyén vong, quyén loi ctia ¢ déng va dung phap lut.
CHUONG I. NHUNG QUY DPINH CHUNG
Pidu 1. P6i tweng 4p dung

Tét ca cac cb dong va ngudi duge cd dong ty quyén tham du hop 1§, khich moi Dai hoi

.

AN

ddng cb dong cita ODE déu phai chép hanh, tuan thii cc quy dinh tai Quy ché nay, Picu 1&¢ ODE

o

e M5,
* =0

va quy dinh phép luét hién hanh.

o~

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cb dong va cac bén tham gia Dai hoi,

didu kién, thé thirc tién hanh Pai hi.

i

Piéu 2. Pham vi 4p dung
Quy ché nay dugc ép dung dé t chirc Dai hdi dong cd dong (“DPHPCP”) thudng nién ndm

2025 ciia ODE béng hinh thirc hop truc tiép va quy dinh vé viéc ding ky tham dur dai hi, bidu
quyét va bau ctr bang phuong thirc bd phiéu dién tir clia cac cb dong qua hé théng bo phiéu dién
ttt ma ODE st dung tai DHDCP thuong nién ndm 2025.
Pidu 3. Giai thich tir ngi¥/ tir viét tat

Trong Quy ché nay, cac tir ngit dudi day duge hiéu nhur sau:

1. Cé déng: 13 ngudi s6 hitu it nhat mot b phén ODE, c6 tén trong danh séch c¢b déng co
quyén tham du hop DHPCD chét tai ngay 28/03/2025 do Téng Céng ty Luu ky va Bu trir chimg
khoéan Viét Nam (“VSDC”) cung cép.

1

Tang 4,‘ Tt:f nha ‘Sunﬁ.s'hlne Center, 16 Pham Hung, (+84)24 7306 0666
Nam Tir Liém, Ha N&i
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2. Ngwdi dai dién theo ity quyén ciia cé dong: 1a ngudi duge ¢b dong uy quyén hop 1é bang
vin ban dé tham du va thuc hién cdc quyén hop phap clia cd dong tai cudc hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025 phu hop véi quy dinh cuia phap ludt va Piéu 1¢ ODE.

3. DPai biéu: 1a C6 dong hoic Nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong tham du hop
DHDCD thuong nién ndm 2025.

4. Dia diém t6 chirc hop PHPCP: 1 dia diém noi Chu toa tham dur va chu tri cude hop.

5. Bé phiéu dign tie: La viéc Cb dong tham duy hop thyc hién viéc biéu quyét va bau cir thong
qua Hé thong dién tur.

6. Phuwong tign dién tir: 1a phuong tién hoat dong dua trén cong nghé dién, dién tir, ky thuét
sd, tir tinh, truyén dan khong day, quang hoc, dién tir hodc cong nghé tuong tu.

7. HE thong dién ti: 12 phin mém hd trg td chire DHDCD, cung cép cho Dai biéu céc cong
cu dé thyue hién quyén lién quan khi tham dy PHDCP (bao gbm ding ky tham du DPHDCD tai dia
diém 4 chirc hop va thuc hién bidu quyét, bAu cir theo hinh thire Bé phiéu dién ti,...).

8. Ding ky tham dw Pai hi: 1 viéc c6 dong/ngudi dai dién theo Uy quyén cia cd dong
tham gia truc tiép xudt trinh cac gidy to ching thuc c4 nhan (CMND/CCCD/H§ chleu/G1ay uy
quyén) va tién hanh ding nhép vao Hé théng bo phiéu dién tir dé xac thuc tu cach cb dong tham
du DPHDCD.

9. Théng tin ding nhdp: Bao gdm Tén ding nhap (Username) va Mat khéu (Password) cua
mdi Pai biéu, duge sir dung ding nhép/truy cdp vao HE théng bo phiéu dién tir dé thao luan va
thuc hién bo phiéu dién tir.

10. Ban Té chikc: 1a bd phan duoc thanh 14p dé phuc vu cong tac chudn bi va t6 chic
PHDCD thuong nién nam 2025.
CHUONG IL PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU HQP
Diéu 4. Picu kién tham dw Dai hi
1. Thanh phén tham du
Céac cb dong cia ODE theo danh sich cb dong co quyén du hop PHPCD chét ngay
28/03/2025 do Téng Cong ty Luu ky va Bu tru Chimg khoan Viét Nam cung cAp va Ngudi dai
dién theo iy quyén hop 1& cua cd dong c6 tén trong danh sach néu trén déu c6 quyén tham du va
bidu quyét cac vAn d? tai Dai hoi déng cb dong.

2. Yéu cau cong nghé

contact@ode.vn

Tang 4, Toa nha Sunshine Center, 16 Pham Hing, (+84)24 7306 0666 el s
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Pai biéu tham du cudc hop PHDCPD va bo phiéu dién tir cin sir dung thiét bi dién tir phu
hop, két ndi duoc mang Internet d& dam bao theo doi dugce dién bién cia Dai hoi va thuc hién Bo
phiéu dién tr, bao gdbm nhung khong gi6i han: may tinh ¢4 nhén, mdy tinh xach tay, mdy tinh bang,
dién thoai théng minh hodc cac thiét bi dién tir khac két ndi dugc Internet.

Pidu 5. Cich thitc tham dw PHPCD theo hinh thirc tham du true tiép tai Dai hoi

1. Khi dén tham du cudc hop tai dia diém tb chirc hop PHPCD dugce ghi trong Thu mai hop,
Dai biéu ding ky tham du Dai hoi bang cach cung cép thong tin gidy t& ching thuc hop
phap: “CMND/CCCD/Ho chiéu va vin ban y quyén (néu la nguoi dai dién duge uy
quyén)” va xuét trinh c4c gidy to chimg thuc néu trén cho Ban T4 chirc d xac nhan tu cach
Dai biéu.

2. Trude khi khai mac cudc hop, ODE phai tién hanh thu tuc dang ky Pai biéu va phai thuc
hién viéc ding ky cho dén khi céc Dai biéu c¢6 quyén dy hop c6 mat dang ky hét.

3. Khi tién hanh ding ky dai biéu, ODE cép cho tirng Pai biéu dy hop mot phiéu thong tin
dang nhap vao Hé théng bo phiéu dién ti, trén do ghi ho va tén clia Co dong hodc ho va
tén Ngudi dai dién theo tly quyén cua cd dbng, tén ding nhap va mat khau truy cép twong
tng. Pai biéu co trach nhiém bao mét tai khoan truy cap va cac yéu t6 dinh danh khéc do
ODE cung cép dé dam bao chi c6 Dai biéu méi c6 quyén thuc hién viéc tham gia Bo phiéu
dién tir trén Hé théng bo phiéu dién tir. Truong hop Cd dong uy quyén tham dy Dai hoi,
bo phiéu dién tir cho ca nhan/td chirc khac thi C6 dong va Ngudi duge ty quyén cta cd
dong chiu trach nhiém d6i véi vide iy quyén va két qua Bo phiéu dién tir theo tai khoan
truy cap da dugc cap. Cong ty s& hd tro tdi da trong viéc dam bao cho Pai biéu dugc tham
du va biéu quyét tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong nhung khong chiu trach nhi¢m i vai
nhitng vin dé phat sinh do Pai biéu lam mat/ 16 thong tin dang nhap.

4. Pai biéu du hop dén sau khi cudc hop da khai mac nhung Dai hoi chua két thuc c6 quyén
dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi 61 v6i cdc vAn dé chua bidu quyét, khi d6
Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Dai hdi va hi¢u lyc cia nhing ndi dung da duogc biéu
quyét truée d6 khong bi anh hudng.

Pidu 6. Uy quyén tham dw Dai hi

1. Viéc uy quyén tham du PHPCD duogc thuc hién bing vin ban va theo quy dinh tai Luat

Doanh nghiép ndm 2020 va Diéu 1&8 ODE dugc thyc hién nhu sau:
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- Cb dong 1a c4 nhan c6 quyén Gy quyén toan bd sb cb phan s& hiru cho duy nhat mot (01)
ca nhin khac thay mét tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

- Cb déng 12 tb chirc ¢6 quyén Uy quyén toan bd s6 c¢b phan so hiru toi da cho ba (03)
nguoi dai dién thay mat tham du va bidu quyét tai Pai hdi.

2. Viée uy quyén duogc xem 1a hop 1€ va c6 gia tri phap ly khi thoa mén céc diéu kién sau:

- Viée iy quyén phai duoc 1ap thanh vin ban sir dung miu ODE cung cép hodc vin ban
do Cb dbng tu thuc hién theo quy dinh ctia phép luat vé dan sy, trong d6 phai néu rd tén
cd dong ty quyén; ndi dung ty quyén; c6 day da chit ky, ghi rd ho tén, dong du (néu la
t& chirc) clia bén iy quyén va bén duogc ty quyén;

- Ngudi nhén Uy quyén xudt trinh ddy du cac gidy to chimg thuc cé nhén
(CMND/CCCD/Ho chiéu) va ODE nhén duoc ban chinh vin ban ty quyén khi Pai biéu
dang ky tham du Pai héi.

3. Huy bo uy quyén

- Truong hop Cb dong da giri thong tin iy quyén trude ngy t6 chirc Pai hoi va mudn huy
bo viée iy quyén hop 1é di giri cho trude do, C6 déng phai glri van ban chinh thirc dé
nghi hity viéc tty quyén cho ODE. ODE khong chiu bét ci trach nhiém nao néu co su
thay dbi tiy quyén ma cb dong khong thuc hién céc quy dinh huéng dan néu trén.

- Huy bo ty quyén khéng cé hiéu luc néu ngudi dai dién theo ty quyén cia c6 dong da
dang ky du hop thanh cdng va da tién hanh bo phiéu biéu quyét voi bét ky vén dé& nao
ctia ndi dung trong Chuong trinh hop dai hoi ddng cb dong trén Heé théng bo phiéu dién
tur.

Pidu 7. Khich moi ciia Dai hji
Tuy theo tinh hinh thue té, Ban td chirc c6 thé (va khong phai bt budc) mdi mot s6 khach
mdi nhu ngudi gitt cae chire danh quan 1y ciia ODE, Ban kiém soét, K& toan truéng, dai dién cong
ty kiém toén (néu cb).
Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Dai biéu
1. Quyén ciia Dai biéu khi tham dy Pai hoi ddng cb dong
- Duoc Ban Td chirc Dai hoi thong béo cong khai thdng tin vé ndi dung, chuong trinh Dai

hoi va céc tai liéu lién quan kém theo.
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- Tham du Pai hoi, thao ludn va biéu quyét tht ca cac van dé thudc thim quyén cua
PHDCP theo quy dinh tai Diéu 1é ODE, Quy ché nay va céc huéng dan trén website:
https://ode.vn/dai-hoi-dong-co-dong/. .

- C6 quyén tham du hop va/hodc tham gia bidu quyét cac van dé con lai sau khi da khai
mac Pai hoi.

- C6 thé uy quyén cho mdt hodic mot s6 c4 nhan, td chirc khac tham du Dai hoi theo quy
dinh tai Diéu 6 Quy ché nay.

2. Nghia vu ctia Dai biéu khi tham dy Pai hdi dong cb dong

- Tuén thu c4c quy dinh tai Pai hoi, ton trong su huéng dan, diéu hanh ctia Poan Chu tich
va két qua lam viéc ctia Pai hoi.

- Khi tham du Dai hoi, phai c6 mit ding thoi gian quy dinh va lam thi tuc déng ky voi
Ban T chitc Pai hoi; tmg xtr vin minh, lich sy, khong hut thudc 14 trong phong Dai hoi,
khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic din ra Dai hoi, tat
ca cdc may dién thoai di dong phai duoc tt hoc khong dé chudng.

- Dai biéu cAn tu chuén bi va sir dung thiét bi dién tir phu hop (méy tinh c4 nhan, laptop,
mady tinh bang, dién thoai théng minh, ...), cé két néi mang Internet dé tham gia théo ludn
va bo phiéu dién tr.

- Bao mat cac thong tin lién quan dén tai khoan truy cdp nhu: tén dang nhép, mat khau
truy cdp, do ODE cung cAp dé dam bao ring chi c6 Dai biéu méi c6 quyén thuc hién viée
bd phiéu trén hé thng bo phiéu dién tt.

- Thoéng bao ngay cho ODE dé kip thoi xir ly khi phat hién tén dang nhdp, mat khiu bi
mét, dénh c4p, bi 16, hoac nghi bi 16 dé thuc hién khoa tai khoan truy cép. Pai biéu phai
chiu trdch nhiém v& nhiing thiét hai, tdn that va rui ro khdc xay ra truée thoi diém ODE
nhéan dugc thdng bao cua Dai biéu néu nhu nguyén nhan 12 do Pai biéu.

- Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hi phai dugc thong bao cong khai va dugc s chép thuan cia
Chu toa Dai hoi.

~ Phét biéu va bidu quyét phit hop véi huéng din ciia Ban T4 chite va ton trong sy diéu
khién Pai hoi ctia Chi toa Dai hoi.

- Nghiém tic chdp hanh Quy ché nay, ton trong két qua 1am viéc tai Dai hdi.

Pitu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban T6 chire Pai hoi
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1. Ban T4 chitc Dai hdi la co quan do Hoi ddng quan tri thanh lap. S6 lugng va thanh phan
Ban T4 chire dai hoi do Hoi d’éng quan tri quyét dinh.
2. Ban T4 chuc dai hdi c6 trach nhiém sau day:
- Thuc hién céac cong viéc theo quy dinh tai Quy ché nay.
- Huéng dan, 1 diu mbi giai dap cac thic mic cia ¢ déng vé viéc dang ky tham du Pai
hoi, bo phiéu dién i,
- Chuén bi phuong tién dién tir, co s¢ vat chat dam bao cho cong tac td chirc Dai hoi truc
tiép, bo phiéu dién tir.
- Thuc hién c4c cong viéc khac theo quyét dinh cia Hoi ddng quan tri
Didu 10. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich Dai biéu
1. Ban kiém tra tu cach Dai biéu la bo phan gitip viéc cua Ban T chirc dai hdi. Ban kiém tra
tu cach Dai bidu c6 02 thanh vién, gdm 01 Trudng ban va 01 thanh vién.
2. Ban kiém tra tu cach Dai bidu c6 trach nhiém:
- Kiém tra tu cach va tinh hinh Cb d6ng, Ngudi dai dién theo uy quyén clia cd dong dén
du hop.
- Béo céo trude Pai hoi dong cb dong vé ty 1é c6 dong tham du dai hoi.
- Xem xét, tuan thu diéu kién tién hanh cudc hop Dai hdi ddng c6 ddng tuan theo Luat
Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1& ODE.
Pidu 11. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu
Chu toa gidi thiéu thanh vién Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét thong qua. Ban kiém
phiéu c6 cac quyén va nghia vu nhu sau:
1. Huédng din Pai biéu cac quy dinh, quy ché va cach thic lién quan dén viée bidu quyét/bau
cur tai Pai hoi.
2. Tién hanh kiém phiéu biéu quyét, bau cr.
3. Lap va cong bé Bién ban kiém phiéu biéu quyét, bau cir trude Dai hoi dong cb dong.
4. Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhing trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hodc don thu
khiéu nai v& két qua kiém phiéu.
Diéu 12. Quyén va nghia vu cia Poan Chi tich
1. Cha tich Hoi ddng quan trj (“HDQT”) lam chi toa Dai héi hodc iy quyén cho thanh vién

HPQT khéc 1am chi toa cude hop Pai hoi ddng cd dong do Hoi dong quan tri triéu tép.
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Truomg hop Chu tich HDQT véng mit hodc tam thdi mat kha ndng lam viée thi cac thanh
vién HPQT con lai bAu mét ngudi trong sb ho 1am Chu toa Pai hoi theo nguyén tic da sd.
Trudmg hop khong biu duge nguoi lam Chu toa, Truong Ban kiém soét diéu hanh dé Dai
hoi déng cb déng bau chi toa cude hop trong s6 nhitng ngudi du hop va ngudi ¢6 phiéu
bau cao nhét 1am chu toa cudc hop.

2. Trir truong hop quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, ngudi ky tén triéu tap hop PHDCD didu
hanh dé Pai hdi bau chu toa cudc hop va ngudi co s6 phiéu bau cao nhét 1am chi toa cude
hop.

3. Doan Chu tich gdbm Doan Chi tich gdm 05 ngudi. Chi tich Hoi ddng quén trj lam Chu tich
Poan va la Chu toa cudc hop.

a. Nhiém vu cia Poan Chu tich:

- Diéu hanh Pai hoi theo dung Quy ché nay va ndi dung chuong trinh da dugc Dai hoi
ddng cb dong bidu quyét théng qua tai Pai hoi;

- Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo da s6;

- Hudng din Dai hdi thao luan, 4y y kién bidu quyét céc van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va cac vAn dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

b. Quyén cia Poan Chu tich:

- Doan Chu tich c6 quyén thuc hién cac cdng viéc duge cho la cAn thiét d& diéu khién Dai
hoi mot cach hop 1é va c6 trét tu, ding theo churong trinh da duge thong qua va phan dnh
dugc mong mudn cia da sb c¢b dong du hop.

- Quyét dinh ciia Doan Chi tich vé van d@ trinh tw, thi tuc hodc céc sy kién phét sinh ngoai
chuong trinh Pai hoi sé mang tinh phan quyét cao nhat.

Piéu 13. Quyén va nghia vu ctia Ban Thu ky
Chu toa cit mdt hodc mdt sO ngudi [am Ban Thu ky cudc hop. Ban Thu ky thuc hién cac
cong viéc sau:

1. H3 trg Poan Chu tich kiém tra tw céch Dai biéu du hop (khi can thiét).

2. Tiép nhan va tong hop céc y kién, cau hoi cia Pai biéu trong qua trinh dién ra Pai hoi va
gtri cho Poan Chu tich.

3. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd diZn bién cta Dai hdi va nhitng van dé da duoc Pai
hoi thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.
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4. Soan thao Bién ban va Nghi quyét d Dai hoi thong qua trude khi két thic Dai hoi.
5. Thuc hién céc cong viéc khéc theo phdn cong cta Chu toa.
CHUGONG IIL. TRINH TU TIEN HANH DPAI HOI
Piéu 14. Pidu kién tién hanh Dai hoi

1. Dai hdi duoc tién hanh khi c6 s6 c¢b déng du hop dai dién trén 50% tdng s phn co quyén
bidu quyét. Trudong hop qua 30 phut ké tir thdi didém x4c dinh khai mac Pai hdi ma sb co
dong ding ky tham du Pai hdi chua dai dién du s6 luong cén thiét thi cudc hop duge coi
nhu chua du diéu kién dé tién hanh va Ngudi triéu tap hop huy cude hop.

2. Trudng hop Dai hoi khong dii didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Diéu ny, thi
viéc triéu tép va tién hanh Pai hoi cac 14n tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh cua
Piéu 1¢ ODE va Piéu 145 Luit Doanh nghiép ndm 2020.

Piéu 15. Chwong trinh nghi sw

1. Chuong trinh va ndi dung hop phai dugc PHDCD thong qua trong phién khai mac. Chuong
trinh phai x4c dinh rd va chi tiét thoi gian déi véi timg van dé trong ndi dung chuong trinh
hop;

2. Cb dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 cia Ludt Doanh nghiép ndm
2020 va Diéu 1& ODE c6 quyén kién nghi vin dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi ddng
cb dong. Kién nghi phai bing van ban va duge gui dén Cong ty cham nhat 03 ngay lam
viéc trude ngady khai mac. Kién nghi phai ghi rd tén cb dong, s6 luong timg loai cb phan
cia cb dong hodc thong tin twong duong, vén dé kién nghi dua vao chuong trinh hop;

3. Nguoi triéu tap hop Dai hoi ddng cb déng cé quyén tir chéi kién nghi quy dinh tai khoan 2
Diu nay néu thuéc mot trong céc truong hop sau day:

- Kién nghi duoc gt dén khong dung thoi han hodc khong du, khdng dung ndi dung.
- Vén d? kién nghi khong thude thdm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong.

4. Ngudi triéu tap hop DPHDCD phai chép nhén va dua kién nghi quy dinh tai khoan 2 Diéu
nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop quy dinh tai khoan 3
Piéu nay va kién nghi dugc chinh thirc bd sung vao chuong trinh va néi dung cugc hop
néu dugc DPHDCD chép thuan.

5. Cong ty phai tién hanh céng bd thong tin vé viée bd sung chuong trinh va ndi dung hop

theo dting quy dinh ctia Phap ludt. C ddng c6 trach nhiém theo ddi viéc thay d6i, bd sung
8
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chuong trinh hop va céc tai liéu lién quan dén cudc hop Pai hoi ddng cb déng theo thong
bao ctua Cong ty. Cong ty khong chiu trach nhiém néu cd dong khong cip nhét day du
thong tin lién quan dén viée chinh sira ndi dung chuwong trinh hop.

Ditu 16. Biéu quyét thong qua cic van deé tai Pai hoi

1. Thoi diém biéu quyét

- K& tir thoi diém daing ky du hop thanh cong va duoc cip thong tin dang nhap, Dai biéu c6
thé bét dAu truy cap vao Hé théng bo phiéu dién tir dé thuc hién quyén biéu quyét cho dén
khi Chu toa théng bao két thic viéc bd phiéu dbi véi timg ndi dung biéu quyét hodc két
thiic cudc hop Dai hoi ddng ¢b dong. Y kién biéu quyét sau cing dugc He théng bo phicu
dién ttr ghi nhan trudc thoi diém két thue bidu quyét 1a y kién hop 1& va dugc ghi nhan vao
két qua kiém phiéu.

- Truéc khi thoi han bidu quyét két thiic, Dai biéu chi dugc biét két qua bé phiéu clia minh.
Sau khi thoi han biéu quyét két thic, Dai biéu s& biét duoc két qua bidu quyét chung doi
v6i timg ndi dung do Doan Chu tich hoc Ban kiém phiéu cong bd cong khai truée Dai
hoi.

- Két thuc thoi gian bo phiéu cia mét ndi dung biéu quyét, hé thong bo phiéu dién tir s&
khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tng v6i ndi dung biéu quyét d6 tir cac Dai
biéu.

2. Céch thirc biéu quyét

- TAt ca c4c van dé trong Chuong trinh nghi su cuia Pai hoi déu phai duoc DPHPCD thao
luan cong khai va tién hanh bidu quyét cong khai bing hinh thirc Bo phiéu dién tir thong
qua Hé théng dién tir 5 chuc hop DHPCD (h¢ théng EzGSM) tai website:
https://ezgsm.fpts.com.vn/.

- Dai biéu quyét dinh chon biéu quyét bang hinh thirc danh déu chon vao 01 trong 03 &
twong tmg “T4n thanh”, “Khdng tin thanh”, “Khong 6 y kién” d6i véi timg ndi dung
xin ¥ kién va nhén nit “Biéu quyét” dé luu va g két qua biéu quyét vé Hé thong bo
phiéu dién tir. Truée khi thoi han biéu quyét két thic, cb dong cd thé thay dbi y kién biéu
quyét bang cach nhén nat “Thay dbi biéu quyét”, danh dAu chon lai ¥ kién biéu quyét va

nhin nut “Biéu quyét” dé xac nhan y kién bicu quy€t sau cung.
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Tuy theo di&n bién va Chuong trinh hop Dai hdi dong c6 dong du kién, viéc bo phiéu biéu quyét
thong qua céc ndi dung trinh Dai hdi c6 thé chia thanh nhiéu 1in bidu quyét khéc nhau. Dai biéu
tham du Dai hdi tudn tha thoi gian biéu quyét twong ng véi timg 14n theo tuyén bd ctia Chi toa
va thong béo ciia hé théng bo phiéu dién tir. Dai biéu bo phiéu bidu quyét véi tit ca céc ndi dung
cta cung mét 1an bidu quyét. Phiéu biéu quyét khong hop 1¢ 1a phiéu tdn tai ndi dung biéu quyét
khong hop 16. Noi dung biéu quyét khong hop 1¢ 1a ndi dung chua dugc Dai biéu cho y kién
(khéng d4nh ddu chon vao 6 nao) hodc danh déu vao nhidu hon 01 6 phuong 4n biéu quyét dbi
véi ciing ndi dung biéu quyét do. He théng bo phiéu dién tir s& canh béo néu phiéu khong hop 1€,
Pai bidu ¢6 trach nhiém didu chinh phiéu hop 18 va giri két qua vé hé théng. Phiéu khong hop 18
khong dugce hé théng ghi nhén va Dai biéu duoc coi 1a tham du nhung khong tién hanh bo phiéu
v6&i ndi dung d6 (Phiéu khong thu vé).

- Khi didu hanh Dai hoi, Chii toa phai thong bao thoi diém két thiic bé phiéu trén Hé thong
dé Pai biéu thuc hién quyén ctia minh. Trudong hop Dai biéu gip truc tric vé viéc bo phiéu
trén Hé théng c6 thé lién hé véi Ban Té chirc dai hoi dé duge huéng dén, hd trg hoan
thanh viéc bo phiéu. K& tir thoi diém Hé théng dong ndi dung bd phiéu, Pai biéu khong
6 quyén thay ddi bat ctt ndi dung nao da bo phiéu, két qua bo phiéu ctia c¢6 déng duge ghi
nhan trén Hé théng theo Thong tin didng nhép la két qua cubi cuing va khong duoc phép
khiéu nai/khiéu kién lién quan dén két qua nay.

- Trudng hop chuong trinh hop duge bb sung ndi dung do ¢b déng/nhém c6 dong kién nghi
d3 duoc Dai hdi ddng cb dong théng qua, Pai bidu tién hanh bidu quyét bd sung véi ndi
dung d6. Néu Dai biéu khong tién hanh biéu quyét bd sung thi dugc coi 1a khong biéu
quyét voi nhitng ndi dung nay.

- Dai biéu c6 thé thay dbi két qua biéu quyét, bau cir nhidu 1in nhung khong thé huy két qua
bo phiéu trén hé thong.

3. Thé 18 biéu quyét

a. M3i cb phin phd théng s& hitu hodc dai dién s hiru twong Ung v6i mot phiéu biéu
quyét.
b. Cb dbng va ngudi cb lién quan khong duge tham gia bo phiéu dbi v6i nhimg giao dich,

hop dong, van dé ma minh c6 loi ich lién quan.
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c. Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd dong dugc thong qua tai cude hop khi duoce s6 ¢b déng
s& hitu trén 50% tong s phiéu biéu quyét ciia tit ca ¢ dong tham du va biéu quyét tan
thanh tai cudc hop, trir truong hgp quy dinh tai cdc Khoan 1 Piéu 21 Piéu 1&¢ ODE va
khoan 1, 3, 4, 6 Didu 148 Lu4t Doanh nghiép ndm 2020.

d. Cac nghi quyét cia PHDPCP vé ndi dung sau ddy duoc thong qua néu duoc s cb dong
dai dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tres 1én cua tht ca cb dong tham du va biéu
quyét tan thanh tai cude hop:

- Loai cb phén va tdng s6 c6 phan ciia timg loai;

- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co chu tb chirc quan Iy Cong ty;

- Stua ddi va bd sung Diéu Ié;

- Du 4n d4u tu hodc ban tai san c¢6 gié tri tir 35% tong gid tri tai san tro 1én dwoc ghi
trong bao céo tai chinh gz‘"m nhét cia ODE;

- Té chc lai (gdm chia, tach, sap nhdp hoic hop nhét) hozc giai thé Cong ty.

e. Viéc bidu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat phai dugc thue
hién theo phuong thire bau dén phiéu pht hop véi cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép
nam 2020 va Quy ché bau ctr dwoc Dai hoi ddng c6 dong théng qua.

4. Cich thire va két qua kiém phiéu

- Ban kiém phiéu dugc Dai hoi hoi ddng cb dong thong qua tai Pai hoi c6 trach nhi¢m kiém
tra két qua bo phiéu dién tir dé tdng hop két qua biu quyét.

- Hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan sé phiéu phét ra, s6 phiéu thu v&, s6 phiéu khong thu
vé va ty 16 trén tong s6 phiéu biéu quyét du hop.

- Tt ca céc phibu thu v& dugc hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan déu 1a phiéu hop 1¢.

- Phiéu biéu quyét ctia méi dai biéu déu duoc hé théng ghi nhan theo: S6 phiéu tan thanh,
s6 phiéu khéng tan thanh va s& phiéu khong c6 y kién.

- Két qua biéu quyét ctia timg ndi dung dugc Poan Chu tich hodc Ban Kiém phiéu cong bd
ngay tai Dai hoi

Diéu 17. Thio luin tai Dai hji
1. Viée thao luan chi dwoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thugc pham vi cac vén dé

trinh bay trong chuong trinh ndi dung Dai hdi ddng cb dong.
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2. Dai biéu thuc hién thao luén theo huéng din ciia Chu toa hodc ngudi dai dién trong Ban
Té chire didu phéi trong qua trinh dién ra Pai hoi, ddm bao tuén thu ding theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty.

3. Dai biéu c6 thé thao ludn tai Dai hoi bing cach gio tay phat biéu theo su diéu hanh ctia
Doan Chu tich hodic giri y kién, cdu hoi thong qua cta s6 hd tro truc tuyén tai hé thong )
chirc Pai hoi (EzGSM) hodc cac phuong thitc khac. Ban Thu ky c6 trach nhiém téng hop
¥ kién ctia Dai biéu va giri cho Doan Chi tich, ddng thoi luu lai tén Dai bidu, ma Dai biéu
(néu c6) va ndi dung cau hai.

4. Dai biéu dua ra ¥ kién ngén gon va tip trung vao dung nhiing ndi dung trong tim can trao
dbi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi da dugc thong qua. Chu toa co
quyén nhéc nhd hozic dé nghi Dai biéu tap trung vao ndi dung trong tAm can phat biéu dé
tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao luén; s& trudt quyén tham du Pai hoi khi
Pai biéu cb tinh khong chip hanh cac quy dinh cua Dai hoi, c6 hanh vi gdy rbi, 1am mét
trat tu hodc c6 hanh dong gdy anh hudng truc tiép dén cong tac diéu hanh Dai hoi.

5. Truong hop do gidi han vé thoi gian to chirc, cac cdu hoi chua duoc tra 1oi truc tiép tai Pai
hoi s& duoc ODE tiép tuc tra 16i cho ¢ déng theo hinh thie phu hop.

Didu 18. Bién ban va Nghi quyét PHPCD

1. T4t ca cac ndi dung tai cudc hop PHDCD phai duge Ban Thu ky ghi vao Bién ban hop
Pao hoi ddng cb dong va c6 thé ghi 4m va luu gitt dudi hinh thirc dién tir khéc.

2. Bién ban hop va Nghi quyét PHPCD phai dugc doc va thong qua truéce khi bé mac Dai
hoi.

Pidu 19. Cic sy kién bét kha khing

1. Trong thoi gian td chirc cude hop Dai hoi ddng cb dong va bd phiéu dién tir, c6 thé xay ra
nhitng sy kién bét kha khang, ngoai tAm kiém soat ctia Coéng ty nhu thién tai, hoa hoan,
mét dién, mét két ndi duong truyén Internet hodc cac su c¢b k§ thuat khéc, dich bénh, cac
yéu cdu hay chi thi cia Chinh phu va/hodc cdc co quan nha nude co thdm quyén khéc...
Cong ty huy dong t6i da moi ngudn luc dé khic phuc céc su b va Dai hdi c6 thé tiép tuc
di®n ra, nhung khong qué 60 phitt ké tir thoi diém phét sinh sy ¢d.

2. Trudmg hop céc su kién bat kha khang khong thé khéc phuc dé Dai hoi o thé tiép tuc dién

ra trong thoi gian 60 phut ké tir thoi diém phat sinh sy c¢b, Chi toa s& tuyén bd tam ding
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Pai héi, tht ca cac vén d& da duoc biéu quyét thong qua trudce khi tam dimg (néu cd) s& bi

hity bd. Cac van d& nay s& duoc tién hanh biéu quyét lai trong cude hop Dai hdi cd dong

dugc triéu tap g??ln nhat.

CHUONG IV. HIEU LUC THI HANH

Piéu 20. Hiéu lie thi hanh

Quy ché lam viéc cta Dai héi ddng cd dong thudng nién nim 2025 ciia ODE bing hinh
thtic truc tiép, bo phiéu dién tir bao gdm 20 Didu va c6 hiéu luc thi hanh ké tir thoi diém dugc Dai
hoi ddng cd dong biéu quyét thong qua.

Chi toa, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach Pai biéu va Ban Kiém phiéu, Dai biéu chiu

trach nhiém thi hanh./.

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PINH CHI HIEU

s G B
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/"
CONG TY CO PH?J
TRUYEN THONG/”V GIAL

Piéu 3.

Diéu 4.

Piéu 5.

Diéu 6.

Diédu 7.

Piéu 8.

Tang 4,
Nam T Liém, Ha N&i

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E Déc lap — Tu do — Hanh phic

TAE-DOAN
/2025/0[115(1{@“{5%%

CDE
DU THAY ‘?ﬁ

Ha Néi, ngay ... thang ... nam 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN TRUYEN THONG VA GIAI TRI ODE

Can cit vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cit vao Piéu I¢ 16 chite v hoat dong ciia Cong ty co phan Tdp doan Truyén thong va
Giai tri ODE (“Céng ty");

Céin cit véio Bién ban hop Pai hji dong cé déng thuong nién nam 2025 ciia Cong ty Co phan
Tép docm Truyén thong va Gidi tri ODE ngay...thdng...ndm 2025,

QUYET NGHI

Thong qua Béo co hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (theo Béo cdo s6 01/2025/0DE/BC-
HPQT ngay ... /... /2025 cia Hoi dong quan tri);

Théng qua Bao cdo danh gia ciia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé hoat dong cta
Hoi ddng quan tri nam 2024 (theo Béo cdo sé 02/2025/0DE/BC-TVDLHDQT ngay ...
/... /12025 cta thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri);

Thong qua Bao cdo hoat dong ctia Ban Diéu hanh vé két qua san xuat kinh doanh nim
2024 va ké hoach kinh doanh nidm 2025 (theo Bao céo s6 03/2025/0DE/BC-BPH ngay
... /... /2025 cta Ban Piéu hanh);

Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soét (theo Bdo cédo s6 04/2025/0DE/BC-
BKS ngay ... /... /2025 ciia Ban Kiém soét);

Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém ton va phuong 4n phan phdi lgi
nhudn nim 2024 (theo To trinh s6 01/2025/ODE/TTr-HPQT ngay ... /... /2025 cta Hoi
ddng quan tri);

Thong qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 (theo T¢ trinh 5O
02/2025/ODE/TTr-HPQT ngay ... /... /2025 ctia Hoi dong quan tri);;

Théng qua ké hoach chi tra thu lao, thuéng cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2025 (theo T trinh s6 03/2025/0DE/TTr-HPQT ngay ... /... /2025 ctia Hoi dong quan
tri);

Théng qua viée lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025 (theo T¢ trinh
s6 04/2025/0DE/TTr-BKS ngay ... /... /2025 cta Ban Kiém soét);
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Pidu9. Thoéng qua thdng qua sira dbi chi tiét nganh, ngh kinh doanh va stra déi Diéu 1& Cong
ty (theo T& trinh sb 05/2025/0DE/TTr-HDQT ngay ... /... /2025 cua Hoi ddng quan
tri);

Diéu 10. Dai hoi dong cb dong giao cho Hoi ddng quén tri, Téng Gidm déc Cong ty c6 trach
nhiém theo d&i, don déc va td chirc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong theo
dung quy dinh Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Dai hdi dong cb dong giao cho Ban kiém soat Cong ty giam sét, kiém tra hoat dong cua
Hoi dong quan tri, Téng Giam déc Céng ty trong viée thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong theo ding Phéap luét va Diéu 1& Cong ty.

Hoi d?mg Quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam déc, cac Phong, Ban, Pon vi va nhiing
c4 nhén c6 lién quan trong Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. Nghi quyét nay dugc Pai hoi ddng ¢ dongk'“-.“
Cbong ty thong qua toan vin tai cudc hop Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2025%

Noi nhin: _ = i 5

- Website va CBIT: TM. PAI HOI PONG CO PONG
~HBOL, BES; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Luu: VT.

DINH CHI HIEU
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